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1. Analiza activitatii Bancii

1.1. Informatii generale 

UniCredit Bank S.A. (“Banca”) este noua denumire a UniCredit Tiriac Bank S.A, incepand 

cu luna august a anului 2015 si are sediul social situat in Bd. Expozitiei 1F, Sector 1, 

Bucuresti, Romania. Banca a fost infiintata ca banca comerciala romaneasca in anul 1991 

sub denumirea de Banca Comerciala Ion Tiriac S.A., care a fuzionat, incepand cu 

01.09.2006, cu HVB Bank Romania S.A., rezultand Banca Comerciala HVB Tiriac S.A. In 

urma fuziunii prin absorbtie a UniCredit Romania S.A. (banca absorbita) de catre Banca 

Comerciala HVB Tiriac S.A. (banca absorbanta), Banca este autorizata de catre Banca 

Nationala a Romaniei sa desfasoare activitati in domeniul bancar. Banca ofera servicii 

comerciale bancare in moneda locala si in moneda straina pentru persoane fizice si 

companii. UniCredit Bank este parte a UniCredit, grupul financiar european cu reteaua 

cea mai extinsa din Europa Centrala si de Est si una dintre cele mai importante din 

Europa. UniCredit Bank este un "one-stop-shop" pentru servicii financiare, deservind mai 

mult de 600.000 de clienti. 

UniCredit Bank S.A. este organizata sub forma de societate pe actiuni infiintata in 

Romania in anul 1991, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J40/7706/1991, avand 

codul de inregistrare fiscala RO361536 si este inregistrata in registrul bancar cu numarul 

RB-PJR-40-011/18.02.1999. 

(http://www.bnro.ro/files/d/RegistreBNR/InstitCredit/ban1_raport.html).  

La 31 decembrie 2020, Grupul UniCredit (“Grup”) include UniCredit Bank S.A. (“Banca”) ca 

societate mama, si filialele sale UniCredit Consumer Financing IFN S.A. (“UCFIN”), 

UniCredit Leasing Corporation IFN S.A (“UCLC”), Debo Leasing  S.R.L. (“DEBO”) si UniCredit 

Insurance Broker S.R.L. (“UCIB”). 

Domeniul de activitate al filialelor si procentul de participatie a Bancii in filiale sunt 

prezentate in Situatiile financiare consolidate, intocmite in conformitate cu Standardele 

Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana pentru anul 

financiar incheiat la 31 decembrie 2020.  

A se vedea nota Entitatea raportoare prezentata in Notele la Situatiile financiare 

consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020. 

La 31 decembrie 2020, Grupul si-a desfasurat activitatea prin sediul central din Bucuresti 

si prin reteaua sa formata din 148 de sucursale (31 decembrie 2019: 146 de sucursale) 

situate in Bucuresti si in tara. 

1.1.1. Principalele rezultate ale activitatii Grupului si tranzactii semnificative 

In anul 2020, Grupul UniCredit Bank, format din UniCredit Bank si filialele sale, a avut o 

performanta solida in ciuda provocarilor cauzate de contextul pandemiei. Odata cu pandemia 

Covid-19, focusul a fost mutat catre siguranta si sprijinul angajatilor, clientilor si comunitatilor, 

prezervarea capitalului si lichiditatii (nivelurile LCR si TSCR fiind semnificativ mai ridicate 

comparativ cu limitele de reglementare) si gestionarea disciplinata a riscurilor, continuand in 

acelasi timp sa genereze o activitate rezilienta si sa accelereze digitalizarea. 

Grupul UniCredit Bank a adoptatat un set de masuri pentru sprijinirea angajatilor (conditii 

adecvate pentru a lucra de acasa, materiale privind siguranta si rotatia/reducerea 

http://www.bnro.ro/files/d/RegistreBNR/InstitCredit/ban1_raport.html
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programului de lucru in sucursale), a clientilor (moratorii, contracte de credite in cadrul 

schemelor de garantare de la stat si UE, solutii digitale noi pentru a adresa nevoile clientilor) 

si a comunitatilor (investitii in proiecte de sanatate, educatie, sociale si culturale) si, in acelasi 

timp, mentinerea unei pozitii financiare si prudentiale echilibrate. Impactul COVID asupra 

pietei financiar-bancare si asupra Grupului UniCredit este prezentat mai detaliat in cadrul 

Notei 45: „Impactul COVID”, in situatiile financiare consolidate pentru perioada incheiata la 31 

decembrie 2020 (Anexa 6.8). 

Grupul UniCredit Romania a obtinut un profit net consolidat de 504 milioane de lei in 

anul 2020 (UniCredit Bank: 404 milioane de lei), in scadere cu 20,96% (UniCredit Bank: 

29,54%) fata de aceeasi perioada a anului precedent, in principal ca urmare a cresterii 

provizioanelor de risc de credit in contextul pandemic si a scaderii veniturilor, contrabalansate 

partial de reducerea cheltuielilor operationale si a provizioanelor pentru alte riscuri.  

Grupul a realizat in anul 2020 venituri operationale consolidate de 2.078.813 mii RON, in 

scadere cu 3,89% fata de anul 2019. Aceasta evolutie este generata in principal de 

scaderea ratelor ROBOR si a volumelor mai reduse de credite comparativ cu aceeasi 

perioada a anului anterior, si de scaderea activitatii tranzactionale a clientilor in contextul 

pandemic. Aceasta evolutie a fost partial contrabalansata de scaderea cu 7,12% a 

cheltuielilor operationale, in suma de 904.937 mii RON, comparativ cu 974.293 mii RON 

in anul 2019.  

Indicatorii financiari ai Grupului arata o pozitie echilibrata: rentabilitatea anualizata a 

capitalurilor proprii (ROE) a fost de 9%, in timp ce rentabilitatea anualizata a activelor 

(ROA) s-a plasat la 0,97% la finele anului 2020. Raportul intre costuri si venituri s-a situat 

la 43,53%, in scadere fata de anul precedent (45,05%).  

1.1.2.  Evaluarea nivelului tehnic al Bancii 

In anul 2020, proiectele Grupului in directia digitalizarii activitatii s-au intensificat, o 

atentie sporita fiind acordata automatizarii diferitelor procese, in special in contextul 

cresterii capacitatii de lucru de la domiciliu, schimbarii fluxurilor de lucru pe hartie si 

aprobarii si semnarii digitale, modernizarii infrastructurii si optimizarii sistemelor front-

end. De asemenea, banca a continuat actualizarea sistemelor de canale alternative prin 

adaugarea de noi functionalitati si lansari, cu obiectivul de a le oferi clientilor posibil itatea 

de a interactiona digital cu banca si a accesa de la distanta anumite produse prin 

intermediul canalelor alternative.  

Astfel, functionalitatile aplicatiei Online Banking au fost imbunatatite (prin introducerea 

platilor de utilitati bazate pe sabloane, a afisarii informatiilor legate de comisioane si 

cursuri de schimb intr-o maniera mai buna si a posibilitatii de gestionare a cardurilor), iar 

pentru aplicatiile Mobile Banking (pentru persoane fizice) si Business Mobile (pentru 

persoane juridice) au fost lansate versiuni noi, mai moderne. Prin oferta bogata de 

produse digitale - completata in 2020 si cu Google Pay, care permite clientilor sa faca plati 

contactless la comercianti, online sau in aplicatii fara a mai fi nevoie sa poarte la ei cardul 

bancar fizic; MCash, pentru retrageri de numerar de la ATM-urile si BNA-urile UniCredit 

Bank  doar cu mobilul sau semnatura digitala pentru companii - UniCredit se pozitioneaza 

drept una dintre bancile digitale de top din Romania. Nu in ultimul rand, implementarea 

robotului Ioana in call-center, incepand cu ianuarie 2020, contribuie la cresterea eficientei 

activitatilor si imbunatatirea experientei clientilor UniCredit Bank.   
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1.1.3.  Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico – materiala (surse interne si externe) 

Activitatea de aprovizonare tehnico- materiala nu este semnificativa pentru Banca si nici 

pentru Grup. 

1.1.4.  Evaluarea activitatii de vanzare 

Anul 2020 a fost marcat de o intensificare a demersurilor pentru promovarea digitalizarii 

serviciilor bancare oferite companiilor, segment in care UniCredit este lider de piata, dar 

si persoanelor fizice, pentru care banca a continuat sa dezvolte produse si solutii. In 

acelasi timp, noul context generat de pandemia Covid-19 a presupus o adaptare a 

activitatii pentru a oferi masuri sporite de sustinere a angajatilor, clientilor si comunitatii, 

dar si pentru a continua dezvoltarea business-ului cu rezultate pozitive. 

Pentru activitatea din 2020, UniCredit a obtinut numeroase distinctii, in semn de 

recunoastere a serviciilor bancare pe care le ofera. Astfel, Euromoney’s Trade Finance 

Survey 2020 a desemnat banca drept Cel mai bun furnizor pentru categoria All Services 

in Romania (alaturi de Europa Centrala si de Est, Europa de Vest, Austria, Bosnia si 

Hertegovina, Bulgaria, Republica Ceha, Ungaria, Italia, Serbia, Slovacia, Croatia si Turcia). 

Totodata, UniCredit a fost desemnat drept cel mai bun furnizor de servicii legate de 

finantarea comertului si afacerilor („Trade Finance”) la nivel global. Conform aceluiasi 

sondaj, Banca a primit premii si pentru ariile Advisory, Financing, Overall Execution si 

Products, precum si pentru serviciile oferite clientilor in Europa de vest, centrala si de est. 

In plus, publicatia americana Global Finance a recunoscut, pentru al 11-alea an 

consecutiv, calitatea UniCredit de “Cea mai buna banca Sub-custode” in Europa Centrala 

si de Est in 2020 si, ulterior, a desemnat UniCredit si drept „Best Foreign Exchange 

Provider” in Romania si „Best Foreign Exchange Provider” pentru Europa Centrala si de 

Est. O alta distinctie onoranta, ce reconfirma pozitia puternica pe piata de servicii bancare 

de Cash Management, a venit din partea Euromoney Cash Management Survey 2020, 

care a desemnat UniCredit Bank lider de piata in Romania (alaturi de Austria, Bosnia si 

Hertegovina, Bulgaria, Croatia, Italia, Serbia, Slovacia, Slovenia si Ungaria). 

Urmand strategia din anii precedenti, banca a oferit si in 2020 clientilor sai persoane 

juridice conditii speciale de finantare in contextul diferitelor conventii de garantare din 

care face parte; astfel, clientii UniCredit au putut beneficia de avantaje in termeni de 

costuri si garantii solicitate care sa ii ajute sa raspunda mai bine provocarilor ridicate de 

contextul pandemic.  

Concret, Fondul European de Investitii si UniCredit au convenit sa majoreze fondul de 

garantare InnovFin pentru IMM-uri, cu obiectivul de a imbunatati accesul la finantare 

pentru intreprinderile inovatoare, de dimensiuni mici si mijlocii, precum si pentru 

companiile cu capitalizare medie (mid-caps) din noua tari. In baza acestui acord, 

UniCredit a putut acorda finantare suplimentara in valoare de 500 de milioane de euro, 

prin intermediul celor noua banci si sase entitati de leasing ale sale din Europa Centrala 

si de Est, catre companii inovatoare.  

Ulterior, in al doilea semestru, UniCredit a aderat la pachetul de masuri de sprijin 

financiar in contextul situatiei provocate de Covid-19 furnizat de Fondul European pentru 

Investitii (FEI), avand astfel posibilitatea sa asigure imprumuturi pentru capitalul de lucru 

catre IMM-uri si companii mid-caps din regiunea central si est europeana, cu garantii FEI 

de 80% (fata de 50% anterior) si criterii de eligibilitate simplificate. Aceste noi masuri au 
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extins aplicabilitatea garantiei InnovFin catre companii mid-caps, extinzand baza de 

eligibilitate de la cele avute deja in vedere (IMM-uri sau companii cu capitalizare medie). 

In plus, pentru a sprijini demersurile de adoptare a tehnologiilor digitale si transformarea 

digitala a companiilor, garantia InnovFin a fost extinsa si pentru a acoperi finantarea 

transformarii digitale. Tranzactia a beneficiat de sprijinul Horizon 2020, programul cadru 

al Uniunii Europene pentru Cercetare si Inovatie, si al Fondului European pentru Investitii 

Strategice – esenta Planului de Investitii pentru Europa. Aceste noi masuri au permis 

UniCredit sa ofere suport pentru companii din Romania si alte 8 tari din Europa Centrala 

si de Est: Bosnia si Hertegovina, Bulgaria, Croatia, Republica Ceha, Ungaria, Serbia, 

Slovacia si Slovenia.  

Incepand din luna februarie, Banca a oferit intreprinderilor mici si mijlocii acces la 

finantari care beneficiaza de garantie in proportie de 60% din valoarea creditului prin 

Initiativa pentru IMM (eng.: SME Initiative), un instrument de garantare accesat de 

UniCredit Bank de la Uniunea Europeana (UE). Tranzactiile au beneficiat de sprijinul UE 

prin programul Initiativa pentru IMM, finantat de UE prin FEDR si Horizon 2020 si de catre 

Fondul European de Investitii si Banca Europeana de Investitii. Astfel, companiile eligibile 

au acces la finantari garantate cu un instrument financiar de garantare, beneficiind de 

finantare bancara in conditii avantajoase pentru infiintarea de noi intreprinderi, 

extinderea activitatii curente, consolidarea activitatii, ori realizarea de proiecte noi, 

inclusiv prin abordarea de piete noi. Nu in ultimul rand, incepand din luna august, Banca 

pune la dispozitia micro-intreprinderilor un program de finantari in lei pentru cheltuieli 

curente cu valoare maximă de 25.000 euro (echivalent în lei), care benefiaza de garantie 

de 80% din valoarea creditului prin garanția EaSI (instrument accesat de UniCredit Bank 

de la UE prin intermediul European Investment Fund, parte a European Investment Bank 

Group).  

O directie importanta in activitatea UniCredit Bank din 2020 a reprezentat-o participarea 

la schemele de impartire a riscului local, furnizate de statul roman, pentru a oferi suport 

companiilor afectate de consecintele pandemiei. Astfel, prin intermediul programului 

IMM Invest, au fost acordate facilitati de credit utilizand fonduri proprii și garantii de stat 

(intr-un plafon total de 1.569 milioane de lei) catre companii din numeroase sectoare de 

activitate, precum productie, constructii, agricultura, industria alimentara, IT, 

transporturi si altele. Totodata, ca urmare a conventiei incheiate cu Ministerului 

Economiei, Energiei și Mediului de Afaceri in cadrul programului guvernamental privind 

acordarea de granturi nerambursabile pentru IMM, companiile afectate de criza Covid19 

au putut accesa de la UniCredit finantarile necesare, beneficiind totodata de certificate 

calificate gratuite, pe care le-au putut folosi pentru a semna electronic documentatia de 

finantare si, ulterior, in activitatea lor.  

Si in zona de retail, prima jumatate a anului 2020 a adus noutati pentru clienti, UniCredit 

continuand sa inoveze si sa isi dezvolte oferta, propunandu-le clientilor produse mai 

simple, platforme digitale moderne si procese simplificate. Spre exemplu, pentru clientii 

persoane juridice cu cifra de afaceri anuala de maxim 3 milioane de euro, banca a lansat 

o oferta prin care acestia sa plateasca mai putin pentru aceleasi beneficii aferente extra -

optiunilor de plati prin canale digitale atasate pachetului de cont curent GeniusIMM, din

dorinta de a fi un partener real pentru clientii IMM, de a ii sustine cu produse si servicii

relevante in eforturile lor de dezvoltare. Pentru clientii persoane fizice, au fost lansate, in
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completarea portofoliului uzual de produse, campanii cu dobanzi speciale pentru 

anumite tipuri de depozite in lei, oferte avantajoase de finantare pentru locuinte si 

numeroase produse digitale noi sau imbunatatite (de exemplu, Mobile Banking nou, 

Google Pay, Mcash etc.). In plus, deoarece multi clienti persoane fizice au avut de suferit 

in aceasta perioada, Banca a implementat rapid masuri menite sa ii ajute sa depaseasca 

dificultatile.  

Avantajul digitalizarii si al investitiilor realizate in ultimii ani pentru dezvoltarea canalelor 

online a permis Bancii sa continue sa isi desfasoare activitatea fara niciun fel de 

intreruperi si chiar sa accelereze unele proiecte. Acolo unde a fost posibil, a fost adoptata 

imediat o politica de lucru flexibila, incurajand angajatii a caror munca nu necesita 

prezenta la birou sa lucreze de acasa, in timp ce pentru sucursale au fost implementate 

masuri sporite de siguranta. Clientii au fost incurajati sa foloseasca cat se poate de mult 

canalele digitale ale bancii si consultanta la distanta, insa acestia au fost deserviti s i in 

sucursale, daca au ales sa faca operatiuni direct la ghiseu. In acest fel, Banca a putut oferi 

pe tot parcursul situatiei de criza acelasi nivel de siguranta si calitate a serviciilor pentru 

clienti. 

Totodata, UniCredit Consumer Financing IFN SA (UCFIN), parte a grupului UniCredit Bank 

din Romania, s-a concentrat pe actiuni de loializare a portofoliului existent de clienti si a 

continuat initiativele de digitalizare a proceselor (de exemplu: actualizarea beneficiilor 

aferente cardurilor de credit, campanii recurente de Comunicare cu clientii, lansarea 

semnaturii electronice a documentatiei prin Mobile Banking; lansarea beneficiului 

Google Pay pe cardurile de credit). Toate produsele au fost incluse in campania de Black 

Friday avand scopul de crestere a achizitiilor online.  

In pregatirea pentru 2021, accentul se va pune pe cresterea numarului de parteneri 

strategici, fluxuri digitale simplificate pentru imbunatatirea experientiei cu clientul si  

conturarea a noi beneficii de tip cashback pe cardurile de credit. 

In anul 2020, UniCredit Leasing si-a pastrat pozitia de top pe piata de leasing financiar 

prin produsele financiare oferite si a continuat sa sustina atat jucatorii din economie cu 

apetit investitional cat si clientii aflati in dificultate in contextul pandemiei generata de 

COVID-19. Compania si-a adaptat rapid procesele si fluxurile operationale la noul 

context, siguranta si sanatatea angajatilor si clientilor reprezentand o prioritate pe 

parcursul intregului an. 

Datele prezentate referitoare la anul 2020 au avut in vedere organizarea si conducerea 

contabilitatii in conformitate cu Legea nr. 82/1991 republicata cu modificarile si 

completarile ulterioare si in confirmitate cu Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 

27/16.12.2010, cu modificarile si completarile ulterioare. 

Toate obligatiile fata de bugetul de stat au fost inregistrate si platite in conformitate cu 

reglementarile locale in vigoare. 

Auditorul extern al Bancii, Deloitte Audit SRL, a efectuat auditul anual al situatiilor financiare 

individuale si consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020 in 

conformitate cu cerintele Standardelor Internationale de Audit („ISA”).Opinia de audit exprima 

faptul ca situatiile financiare individuale si situatiile financiare consolidate redau o imagine 

fidela, in toate aspectele semnificative, a pozitiei financiare individuale a Bancii si respectiv a 

Grupului UniCredit Bank, precum si a rezultatului individual si consolidat, si a fluxurilor de 
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numerar individuale si consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de 

Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana.  

Rezultatele evaluarii Bancii sunt prezentate in Raportul auditorului independent Deloitte 

Audit SRL, anexat la situatiile financiare individuale si consolidate. 

1.1.5.  Evaluarea aspectelor legate de angajatii bancii, respectiv ai Grupului si aspecte 

conexe 

Numarul de salariati ai Grupului la 31 decembrie 2020 a fost de 3.390 (31 decembrie 
2019: 3.357). Numarul de salariati ai Bancii la 31 decembrie 2020 a fost de 3.024 (31 
decembrie 2019: 2.987).

Banca este preocupata in permanenta de pregatirea si dezvoltarea profesionala a 

angajatilor, organizandu-se cursuri atat pentru imbunatatirea cunostintelor tehnice 

precum si a competentelor specifice activitatii bancare. Din punct de vedere a 

sindicalizarii fortei de munca, 1.457 de angajati (48% din angajatii Bancii) sunt membri in 

sindicat.  

Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale 

ce caracterizeaza aceste raporturi 

Evaluarea anuala a performantei reprezinta finalizarea unui proces de dialog continuu 

care se desfasoara pe parcursul întregului an intre manager si angajati. O intelegere 

corecta a performantei si a asteptarilor ajuta angajatii sa identifice calea corecta in 

atingerea potentialului maxim, in cel mai eficient mod cu putinta: evaluarea performantei.

Totodata, in cadrul organizatiei se desfasoara periodic cursuri de dezvoltare 

a competentelor manageriale, adresate managerilor, ce vizeaza in principal 

aspecte legate de motivarea angajatilor, oferirea de feedback, conducerea si 

organizarea eficienta a echipelor, precum si activitati ce vizeaza imbunatatirea 

performantei si productivitatii angajatilor, a motivatiei si angajamentului acestora, si a 

colaborarii dintre ei, precum si dintre ei si manageri.  

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra 

mediului inconjurator 

Nu exista litigii (existente sau preconizate) cu privire la incalcarea legislatiei privind 

protectia mediului inconjurator. 

1.1.7.  Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare 

La nivelul Grupului UniCredit Bank, activitatea de cercetare-dezvoltare, incluzand in 

aceasta si know how-ul primit de la Grupul UniCredit SPA, este directionata in principal spre 

sporirea eficientei si productivitatii prin imbunatatirea : 

 Ofertei de produse si servicii oferite clientilor;

 Sistemelor de administrare a riscurilor;

 Sistemelor de control intern;

 Sistemelor financiar-contabile;

 Sistemului de management al informatiei;

 Sistemelor IT;

 Programelor de management de resurse umane;
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 Sistemului de luare a deciziilor.

1.1.8.  Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului  

Banca a continuat sa analizeze atent riscurile efective si potentiale, reflectandu-le adecvat in 

nivelul de provizionare si in calculul cerintelor de capital. 

Banca  a urmarit administrarea in forma agregata a riscurilor semnificative – riscul de credit, 

riscul de piata, riscul operational, riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul de afaceri,  

riscul strategic, riscul investitiilor imobiliare si a identificat corelatiile si interdependentele 

dintre diferitele tipuri de risc.  

Principalele riscuri la care Grupul UCB este expus sunt: 

1.1.8.1. Riscul de piata si de dobanda 

Riscul de dobanda reprezinta expunerea bancii din punct de vedere financiar la variatiile 

adverse ale ratelor de dobanda. 

Fluctuatiile ratei dobanzii pot fi o sursa de profit si de crestere a valorii investitiei actionarilor, 

dar in acelasi timp pot reprezenta o amenintare la adresa veniturilor realizate de Banca si a 

capitalului acesteia. Dobanzile variabile influenteaza nivelul veniturilor prin efectul asupra 

veniturilor si cheltuielilor cu dobanzi precum si asupra altor cheltuieli operationale  si venituri 

care sunt sensibile la modificarea ratelor; totodata, au un efect asupra valorii generate de 

Banca prin provocarea de variatii in valoarea actualizata neta a activelor, pasivelor si 

elementelor extra-bilantiere. Cu privire la acest aspect, Unicredit Bank a implementat procese 

de gestionare a riscului, care mentin riscul de dobanda intre limite prudentiale. 

Managementul riscului de rata dobanzii din afara portofoliului de tranzactionare vizeaza 

optimizarea, intr-un scenariu normal de piata, profilul risc/rentabilitate si crearea valorii 

pe termen lung reducand in acelasi timp impactul negativ asupra castigurilor bancii si a 

capitalului reglementar provenind din volatilitatea ratelor dobanzii.  

Grupul monitorizeaza expunerea la riscul dobanzii printr-un sistem de indicatori si limite 

asociate: duration gap, basis point value, componenta VaR de rata a dobanzii din afara 

portofoliului de tranzactionare, senzitivitatea veniturilor nete din dobanzi precum si 

modificarea valorii economice. 

1.1.8.2. Riscul de credit 

Grupul UCB este expus riscului de credit, adica riscului de impact negativ in venituri ca urmare 

a neindeplinirii de catre debitorii Grupului a obligatiilor din cadrul contractelor de credit 

acordate pe termen scurt, mediu si lung.  

Grupul UCB administreaza acest risc printr-un set comprehensiv de masuri, atat la nivel de 

tranzactie si debitor, cat si la nivel global, referitoare la: 

 O atenta evaluare a bonitatii clientilor si a expunerii la risc aferenta solicitarilor de

credit;

 O monitorizare continua a expunerilor, in vederea identificarii oricarei modificari ce

poate afecta negativ expunerea la risc si in vederea adoptarii masurilor necesare

pentru diminuarea sau limitarea potentialelor pierderi;
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 Constituirea pierderilor asteptate din riscul de credit, in conformitate cu legislatia in

vigoare privind standardele internationale de raportare financiara (IFRS9) si

coroborat si cu politicile UniCredit Group;

 Alocarea de capital pentru pierderile potentiale neasteptate din riscul de credit, in

conformitate cu prevederile cadrului de reglementare si cu politicile Grupului

UniCredit;

 Monitorizarea continua a profilului de risc de credit, in vederea controlarii acestuia si

asigurarii respectarii limitelor definite in conformitate cu strategia de administrare a

riscurilor si apetitul la risc al Bancii.

 De asemenea, in ceea ce priveste asigurarea unei administrari prudente a riscului de

credit de contrapartida, Banca colaboreaza cu banci internationale corespondente cu

ratinguri adecvate politicii de risc, urmarind criterii de evaluare si reguli interne

stricte. Exista limite specifice pentru tranzactiile cu alte banci, tranzactii referitoare la

depozite si la operatiuni de schimb valutar.

Grupul a derulat un proiect extins, sub coordonarea Grupului UniCredit SpA, pentru a 

implementa incepand cu 2021, noua definitie a incapacitatii de plata (noua DoD), in 

conformitate cu cerintele Ghidului EBA GL / 2016/07 privind aplicarea definitiei de 

neplata si coroborat cu cerintele Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr. 5/2013 

privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificarile si completarile 

ulterioare. 

In anul 2019 pragul de semnificatie al obligatiilor restante din imprumuturile retail a fost 

aliniat la nivel de Banca si UCFIN in concurdanta cu nivelul mentionat in Regulamentul 

nr. 5/2018 pentru modificarea si completarea Regulamentului Bancii Nationale a 

Romaniei nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit. 

Pragul de semnificatie a obligatiilor a fost complet aliniat si pentru segmentul non-retail 

in ianuarie 2021. 

Pragurile conform noii definitii de neplata (definite la nivelul sistemului bancar local) sunt 

considerate a fi: 

a) Nivelul componentei relative a pragului de semnificatie este de 1%;

b) Nivelul componentei absolute a pragului de semnificatie este de 150 RON.

Pe baza rezultatelor perimetrului din noiembrie, Grupul a estimat efectul schimbarii 

portofoliului din categoria performante la starea neperformanta (NPE) conform noii 

definitii a incapacitatii de plata si a cuantificat suma totala in pierderi asteptate din 

activitatea de creditare (ECL). ECL pentru noul NPE a fost calculat utilizand abordarea 

existenta de provizionare in stadiul 3, deoarece aceste tranzactii ar fi fost clasificate in 

stadiul 3 in cazul in care noua definitia e incapacitatii de plata ar fi existat la sfarsitul 

anului 2020. Impactul asupra profitului si pierderilor luate in calcul in decembrie a fost 

de 27 mil RON (din care: Bank 10 mil RON, UCLC 13.5 mil RON, UCFIN 3.5 mil RON). 

Desi impactul in contul de profit si pierdere provenit de la ECL suplimentare a fost luat in 

calcul in situatiile financiare din 2020, in ceea ce priveste pasul final al noii definitii a 

incapacitatii de plata (reclasificarea in NPE si implementarea unui nou model intern 

recalibrat cu o noua definitie a incapacitatii de plata), aceasta va fi aplicata la inceputul 
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anului 2021 in conformitate cu aprobarea data de Echipei de Supraveghere Unita (JST) de 

Reglementare. 

In ceea ce priveste noua definitie a cuantificarii incapacitatii de plata (modelele PD interne 

recalibrate cu noua definitie), aceasta este, de asemenea, luata in considerare in cadrul 

rezultatelor din 2020, cu un impact al cresterii ECL de aprox. 55 mil RON privind 

sucursalele locale ale grupului (UCLC si UCFIN), fara impact semnificativ din partea Bancii. 

1.1.8.3. Riscul de lichiditate 

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea bancii de a nu-si onora obligatiile contractuale 

scadente fata de clienti si terti. In conditii normale de functionare a pietei, riscul de lichiditate 

se poate materializa prin necesitatea ca banca sa plateasca o prima peste rata de piata pentru 

a putea accesa lichiditate. 

Printre principalii generatori de risc de lichiditate, banca se poate confrunta cu riscul cauzat 

de nesincronizarea in timp/riscul de refinantare, riscul de lichiditate neprevazut, riscul de 

lichiditate a pietei. 

Gestionarea riscului de lichiditate 

In concordanta cu cadrul Grupului in ceea ce priveste lichiditatea, principalul obiectiv al 

managementului este de a mentine expunerea de lichiditate la un nivel la care banca sa fie 

capabila sa isi onoreze obligatiile de plata pentru activitatea in curs de desfasurare, dar si in 

cazul unei crize, fara a periclita valoarea francizei sau brandul. 

In consecinta, au fost definite doua modele principale operationale pentru managementul 

lichiditatii: managementul lichiditatii in conditii de desfasurare normala a activitatii si 

managementul riscului neprevazut de lichiditate. 

Din punct de vedere al guvernantei riscului de lichiditate, Grupul mentine doua grupari: 

corpurile de administrare care au functie de decizie strategica si unitati operationale care au 

functie de management operativ al lichiditatii: Finance, Financial Risk, Markets-Treasury. 

Strategia privind lichiditatea si de finantare a bancii este definita / revizuita cel putin anual, 

prin considerarea strategiei Bancii si a modelului sau de afaceri, conditiile 

macroeconomice/financiare actuale si asteptate,  capacitatea de finanatare a Bancii, precum 

si toleranta globala la risc, asa cum este ea reflectata in Cadrul apetitului pentru risc. 

In conformitate cu obiectivul strategic de dezvoltare a autonomiei in finantare, strategia de 

finantare pe termen mediu si lung a grupului implica: 

 realizarea unei baze diversificate de finantare a clientilor;

 extinderea finantarilor strategice precum emisiuni de obligatiuni si obligatiuni

garantate;

 dezvoltarea colaborarii cu diverse institutii financiare internationale si banci straine

pentru derularea de programe special de finantare.

Alocarea costului/beneficiului in ceea ce priveste lichiditatea reprezinta o componenta 

importanta a cadrului de management al lichiditatii. Lichiditatea este o resursa rara si, prin 

urmare, managementul adecvat al costurilor si beneficiilor este esential in vederea asigurarii 

unor modele de business sustenabile. De aceea, Banca aplica un mecanism adecvat pentru 

preturile interne de transfer. 
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Expunerea la riscul de lichiditate 

Indicatorii cheie folositi de catre Banca pentru masurarea riscului de lichiditate sunt: 

 raportul zilnic de lichiditate pe termen scurt, prin care se monitororizeaza in principal

fluxurile provenite din tranzactiile interbancare;

 raportul privind lichiditatea structurala se foloseste pentru determinarea proportiei in

care activele pe termen mediu si lung sunt sustinute de finantari cu maturitati similare;

 indicatori reglementati: banca trebuie sa respecte limitele impuse de Banca Nationala a

Romaniei, cum sunt indicatorul de lichiditate calculat pe baza Regulamentului nr. 25/2011

si rata de acoperire a lichiditatii, calculata in conformitate cu prevederile Regulamentului

(UE) nr. 575/2013 si Regulamentului (UE) nr. 61/2015.

 alti indicatori pentru managementul lichiditatii si a necesitatilor de finantare, folositi

pentru evaluarea  concentrarii finantarii si a modului in care creditele acordate clientelei

sunt sustinute de finantarea comerciala.

Banca are setate limite si nivele de alerta pentru principalii indicatori folositi in evaluarea 

riscului de lichiditate si in cazul in care o depasire este observata sau anticipata, se iau masuri 

de corectare a acestora si de ajustare structurala a activelor si pasivelor bancii. 

O evaluare periodica a testului de stres este necesara pentru a determina pozitia de lichiditate 

a Bancii. In cazul unei pozitii care se deterioreaza, testul de stres de lichiditate este unul din 

indicatorii principali utilizati pentru sustinerea deciziilor managementului inainte si in timpul 

situatiilor de stres. In particular, rezultatele testului de stres de lichiditate sunt utile pentru a 

evalua nivelul adecvat si compozitia rezervei de lichiditate. Testul de stres de lichiditate 

serveste ca un instrument esential de evaluare a riscului de lichiditate in mod continuu mai 

degraba, decat doar in caz de situatie de criza. 

1.1.8.4.  Riscul operational 

Expunerea la riscul operational este generata de probabilitatea inregistrarii de pierderi ca 

urmare a unor procese interne inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod 

corespunzator, resurse umane si sisteme sau evenimente externe. Riscul operational include 

riscul legal, dar exclude riscul strategic si reputational. Riscul legal include, fara a se limita la, 

expunerea la amenzi, penalitati sau despagubiri punitive rezultate din actiuni de 

supraveghere, cat si din intelegeri private. 

Cadrul de administrare a riscului operational in UniCredit Bank este bine structurat si 

cuprinde factori relevanti in promovarea unor conditii favorabile comunicarii, administrarii si 

controlului riscului operational. Cadrul este sustinut de existenta unei functii independente 

dedicate controlului riscului operational, a unei structuri de comitete relevante si a unui 

sistem de raportare a riscului operational catre conducerea Bancii. 

Sistemul de administrare a riscului operational este integrat in procesele interne de 

administrare a riscurilor semnificative. Principalele instrumente folosite pentru administrarea 

si controlul riscului operational sunt: colectarea evenimentelor de riscuri operationale, analiza 

scenariilor, indicatorii de risc operational, actiunile de diminuare si raportare a riscului 

operational 

Obiectivul principal al administrarii riscului operational il constituie implementarea unor 

procese performante in identificarea timpurie a expunerilor la risc precum si definirea si 
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mentinearea unui sistem complex de controale eficiente in prevenirea materializarii riscurilor 

si diminuarii efectelor acestora. 

1.1.8.5. Riscul Reputational 

Riscul reputational este riscul actual sau viitor al unor efecte negative asupra veniturilor si 

capitalului, ca urmare a perceptiei negative a imaginii Bancii de catre clienti, contrapartide, 

actionari/investitori, autoritati de reglementare sau angajati (“stakeholders”).  

In particular, este riscul care decurge din perceptia negativa de catre clienti, contrapartide, 

actionari, investitori, detinatori de creante, analisti ai pietei, alte parti relevante interesate 

(precum societatea civila - ONG-uri, media, etc) sau autoritati de reglementare, care pot afecta 

negativ capacitatea de a mentine sau de a stabili noi relatii de afaceri si de a avea acces 

continuu la surse de finantare.  

Banca a implementat o serie de procese, metode, indicatori specifici si sisteme de control a 

riscului reputational, in vederea evaluarii, monitorizarii, diminuarii si raportarii peridoce catre 

organele relevante.  

1.1.8.6. Riscul de Afaceri 

Riscul de afaceri este definit ca reprezentand schimbari adverse si neasteptate in volumele 

de afaceri si/sau marjelor sale care nu se datoreaza riscului de credit, riscului de piata sau 

riscului operational. Poate conduce la diminuari serioase ale veniturilor si, prin urmare, la 

diminuarea valorii de piata a unei companii.  

Riscul de afaceri rezulta in primul rand din deteriorarea importanta a mediului de afaceri, 

schimbari ale situatiei competitionale sau comportamentul clientilor, dar poate rezulta si din 

modificari ale cadrului legal. 

1.1.8.7. Riscul aferent Investitiilor imobiliare  

Riscul aferent investitiilor imobiliare este definit ca o pierdere potentiala ca urmare a 

fluctuatiilor valorii de piata a portofoliului de investitii imobiliare detinut. 

1.1.8.8. Riscul Strategic 

Riscul de a suferi pierderi potentiale ca urmare a deciziilor sau schimbarii radicale ale 

mediului de afaceri, implementarea necorespunzatoare a deciziilor, lipsei de reactie la 

schimbarile mediului de afaceri cu impact negativ asupra profilului de risc si in 

consecinta, asupra capitalului, veniturilor, directiei generale si a obiectivelor Bancii pe 

termen lung.  

1.1.8.9.  Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier 

Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier - inseamna riscul rezultat din 

vulnerabilitatea Bancii fata de un efect de levier sau un efect de levier contingent, care 

poate necesita masuri neplanificate de corectare a planului sau de afaceri, inclusiv 

vanzarea de active in regim de urgenta, ceea ce ar putea duce la pierderi sau la reevaluari 

ale activelor ramase. 

1.1.8.10. Riscul de inter-concentrare 

In cadrul Bancii, se aplica urmatoarele abordari privind riscul de concentrare: 
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 Riscul de concentrare intra-risc este considerat in cadrul proceselor de administrarea

a riscurilor pentru fiecare risc semnificativ;

 Riscul de inter-concentrare este considerat atat in cadrul proceselor de administrarea

a riscurilor pentru riscurile individuale, cat si in mod integrat, in cadrul simularilor de

criza si in procesul de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri.

1.1.9. Principalele evenimente si principalii factori de incertitudine, care pot afecta 

lichiditatea Grupului, comparativ cu anul precedent 

Economia Romaniei a fost afectata in anul 2020 de pandemia de COVID-19, avand ca 

rezultat o scadere economica de 3,9% in 2020 comparativ cu anul anterior, prima 

contractie dupa revenirea inregistrata dupa criza financiara globala. Printre 

componentele PIB care au ramas in teritoriu pozitiv in 2020 mentionam consumul public 

a carui crestere se datoreaza in mare parte achizitiilor de materiale medicale si 

echipamente pentru combaterea efectelor pandemiei si formarea bruta de capital fix, 

investitiile situandu-se la o valoarea mai mare fata de 2019 in principal datorita 

proiectelor mari de infrastructura care au primit alocari consistente de fonduri. In ceea 

ce priveste industriile aflate in teritoriu pozitiv in 2020, mentionam constructiile, o 

ramura a economiei care a nu a fost vizata de restrictiile impuse de carantina, respectiv 

serviciile informatice care au avut si anul acesta o contributie pozitiva in PIB. Agricultura 

a avut o evolutie negativa in 2020 din cauza secetei puternice care a afectat semnificativ 

sudul tarii.  

In 2021 Grupul anticipeaza o crestere economica de 4% determinata de o revenire a 

consumului privat dar si a comertului exterior. Transferurile de la UE prin Planul National 

de Redresare si Rezilienta (PNRR) vor finanta proiecte pentru dezvoltarea economica a 

Romaniei si vor tempera deficitul de cont curent. Grupul se asteapta ca revenirea 

economiei la nivelurile pre-pandemie sa se intample pana la finalul primului semestru 

din 2022. 

Deficitul bugetar s-a dublat in 2020 pe fondul cheltuielilor de combatere a pandemiei de 

COVID-19 dar si datorita pachetului de stimulente fiscale pentru sustinerea economiei, in 

valoare de aproximativ 5,7% din PIB, unul dintre cele mai reduse pachete de ajutor din 

regiune dar cu o diversificare buna. Deficitul bugetar a atins 9,79% la finalul anului 2020, 

iar in anul 2021 Grupul se asteapta ca deficitul bugetar sa scada pana la 7.2%. Grupul 

anticipeaza ca pachetul de stimulente fiscale va scadea in 2021 pana spre 3% din PIB, dar 

aceasta scadere ar putea fi compendata de o absortie mai mare a fondurilor europene 

din bugetul 2014-2020 si de PNRR. In anul 2021 Grupul se ateapta ca politica fiscala sa fie 

predictibila si, astfel, sa nu puna presiuni suplimentare pe deficitul bugetar.  

Rata dobanzii de politica monetara a fost redusa in 2020 cu un punct procentual pe 

fondul crizei generata de pandemia de COVID-19. BNR a operat prima reducere a ratei 

dobanzii pe 23 martie 2020 (0.5 puncte procentuale), la debutul pandemiei si al starii  de 

urgenta, urmate de alte doua reduceri de 0.25 puncte procentuale la inceput de iunie si 

august. De asemenea, rata rezervelor minime obligatorii („RMO”) a fost mentinuta la 8% 

pentru pasivele in lei, in timp ce pentru pasivele in valuta BNR a operat doua taieri, cu 2 

puncte procentuale in februarie 2020 si 1 punct procentual in noiembrie 2020, pana la 

valoarea de 5%. Grupul se asteapta ca pe parcursul anului 2021 politica monetara sa 

ramana acomodativa si sa fie insotita de reduceri suplimentare ale ratei dobanzii, dat 
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fiind faptul ca presiunile inflationiste sunt reduse si permit relaxarea conditiilor 

monetare. De asemenea, pentru a contracara efectele crizei generate de pandemie, BNR 

a efectuat in cursul anului 2020 cumparari de titluri de stat din piata secundara si in 

acelasi timp a sustinut bancile comerciale cu lichiditate prin operatiuni bilaterale. Grupul 

estimeaza o traiectorie descendenta a ratelor de dobanda interbancare (ROBOR), cotatia 

la trei luni urmand sa coboare sub 1,5% pe parcursul anului 2021. 

Cursul de schimb EUR-RON s-a mentinut in intervalul 4,8-4,9 in anul 2020 cu presiuni 

constante de depreciere a leului din cauza fluxurilor de capital nefavorabile si a activitatii 

economice in scadere. Grupul se asteapta la un avans al cursului de schimb in intervalul 

4,9-5,0 in 2021, data fiind existenta unor presiuni moderate de depreciere a leului. 

Aceasta depreciere graduala a monedei nationale va reduce usor gradul de 

supraevaluare al leului. 

Rata inflatiei a avut o tendinta de temperare in 2020 pe fondul unei activitati economice 

reduse, in principal prin prisma scaderii consumului privat ca urmare a masurilor de 

distantare sociala impuse pentru combaterea pandemiei. Daca la finalul anului 2019 rata 

anuala a inflatiei atingea 4%, dinamica anuala a preturilor de consum a avut o tendinta 

constanta de scadere pana la nivelul de 2,1% la finalul anului 2020. Pentru anul 2021 

Grupul se asteapta la o revenire graduala a inflatiei pana la 3,1% la finalul anului. Cele 

mai importante presiuni inflationiste vor veni din liberlizarea pietei energiei electrice, in 

cazul in care o proportie insemnata de clienti nu va face trecerea la noile tipuri de 

contracte din piata concurentiala. 

Deficitul balantei comerciale s-a mentinut la niveluri ridicate si in anul 2020. Pe fondul 

reducerii activitatii economice, atat importurile cat si exporturile au scazut insa ecartul 

dintre cele doua a ramas ridicat. Exporturile au fost afectate de lipsa cererii externe 

cauzata de perioadele de carantinare a economiilor din vestul Europei. Deficitul de cont 

curent a atins 10,98 miliarde de euro in anul 2020, echivalentul a aproape 5% din PIB. 

Pentru anul 2021 Grupul estimeaza un deficit de cont curent de cel putin 9,6 miliarde de 

euro. 

Volumul creditelor acordate a crescut si in anul 2020 datorita progamelor de suport 

guvernamental, mai exact programul IMM invest adresat IMM-urilor si moratoriul la plata 

creditelor de care au beneficiat atat companiile cat si persoanele fizice, care au mentinut 

soldul creditelor la niveluri ridicate. Datele de la sfarsitul anului 2020 arata ca preferinta 

pentru credite in lei s-a mentinut, acestea avand o pondere de 69,5% fata de 67,6% in 

decembrie 2019. Per total, creditul neguvernamental a inregistrat la sfarsitul anului 2020 

o crestere de 6% fata de sfarsitul anului 2019. Creditele acordate populatiei au continuat

sa avanseze in moneda locala, fiind preferate in locul celor acordate in valuta. Depozitele

au continuat sa creasca intr-un ritm mai puternic decat creditele, acest lucru reflectand

faptul ca exista in continuare suficient de mult spatiu pentru creditare, insa conditiile

economice curente sunt marcate de incertitudine, ceea ce conduce la reticenta din partea

debitorilor.

Rata creditelor neperformante a inregistrat o scadere la inceputul anului 2020, in martie 

atingand valoarea de 3,94% insa efectele economice ale pandemiei de SARS-CoV-2 au 

avut impact si asupra performantei creditelor, astfel ca in luna iunie 2020 valoarea 

indicatorului a atins 4,38%, cu o scadere ulterioara pana la 3,89% in noiembrie 2020. 
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Dinamica acestui indicator ar fi fost mult pronuntata in conditiile in care guvernul nu 

impunea moratoriul la credite. 

1.1.10.  Integritate si responsabilitate sociala corporativa 

De peste 14 ani, UniCredit Bank sustine unele dintre cele mai importante proiecte de educatie 

financiara si antreprenoriala, initiative comunitare si sociale, precum si evenimente culturale 

din Romania. De-a lungul timpului, Banca s-a implicat si a sustinut un numar important de 

proiecte educationale, antreprenoriale, sociale si culturale, in cooperare cu diferite organizatii 

non-guvernamentale si alti parteneri.  

2020 a implicat, si in activitatea privind responsabilitatea sociala, actiuni specifice prin care sa 

fie adresate provocarile specifice contextului pandemic: pe de o parte, prin campanii de 

sustinere a sistemul de sanatate, si pe de alta parte prin digitalizarea programelor desfasurate 

in trecut in mediul offline, precum programul educational Social Impact Banking Start Major, 

Academia Mintilor Creative, Granturile Academiei Mintilor Creative pentru digitalizarea 

afacerilor, Festivalul International de Teatru Sibiu, seria Pe Bune Podcast, webinariile Future 

Talks, Romanian Design Week, Diploma, Plai Festival, Amural Festival. 

Initiative caritabile ca raspuns la COVID-19 

UniCredit Bank si angajatii sai au sprijinit comunitatile in lupta impotriva coronavirusului, prin 

intermediul unor initiative diverse: 

 UniCredit Bank a donat 120.000 de euro Asociatiei Zi de Bine pentru a sprijini

achizitionarea a doua dispozitive de ventilatie mecanica de inalta performanta si pentru a

oferi suport medical necesar ca raspuns la situatiile de urgenta.

 Angajatii UniCredit Bank, UniCredit Leasing, UniCredit Consumer Financing si UniCredit

Services Romania au desfasurat in aprilie o campanie interna de strangere de fonduri,

completata de o contributie a Fundatiei UniCredit. Initiativa a adunat un total de 61.000

de euro, care au fost directionati spre achizitionarea de echipamente si consumabile

medicale pentru spitale.

 UniCredit Bank s-a alaturat campaniei #together, initiata de Altex Romania si Fundatia

Altex, donand 130.000 de euro pentru a sprijini spitalele.

 UniCredit Bank a sprijint de asemenea proiectul Oameni in Alb, care ofera suport

psihologic si emotional gratuit medicilor.

Proiecte cu impact social 

Programul Social Impact Banking (SIB), care reprezinta angajamentul UniCredit de a construi 

o societate mai echitabila si mai inclusiva, a continuat si in 2020, cu obiectivul de a identifica,

finanta si promova oameni si afaceri care au un impact social pozitiv. Aceasta abordare

urmareste sa genereze atat beneficii economice, cat si beneficii mai largi la nivel de societate.

Prin intermediul SIB, proiecte si organizatii in general excluse de la accesarea unor produse si

servicii bancare, pot beneficia atat de finantari, cat si de expertiza financiara si de afaceri pusa

la dispozitie de UniCredit prin programe educationale dedicate micro-antreprenorilor,

afacerilor sociale, grupurilor vulnerabile sau dezavantajate, inclusiv tinerilor, batranilor si altor

categorii aflate in situatii de risc de excluziune sociala. Implicarea angajatilor UniCredit este o

componenta importanta in realizarea actiunilor din cadrul SIB, si sprijina construirea unor
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retele valoroase in comunitati, aducand oamenii impreuna pentru a impartasi experiente 

pozitive si pentru a creste notorietatea proiectelor.  

Proiecte educationale si culturale 

UniCredit este una dintre institutiile financiare care a sustinut in mod traditional arta si 

cultura, cu o afinitate speciala in zona artei contemporane si a artistilor tineri. In plus, in ultimii 

4 ani, banca a dezvoltat si oferit antreprenorilor din industriile creative (precum teatru, film, 

arhitectura si design, cafenele si restaurante, brutarii si bucatarii de patiserie, producatori de 

bijuterii etc.) un amplu program de educatie financiara si antreprenoriala, Academia Mintilor 

Creative. Initiat si desfasurat mai intai in mediul offline, programul a ajuns in 2020 la editia a 

11 si a fost complet digitalizat, oferind webinarii catre 800 de antreprenori simultan. 

Participantii in program au acces la module educationale dintre cele mai variate, insa se 

bucura si de apartanenta la o comunitate tot mai solida. Mai mult, in 2020, prin programul 

Granturile Academiei Mintilor Creative pentru digitalizarea afacerilor, sustinut de catre 

UniCredit, sapte antreprenori au beneficiat de finantari nerambursabile in valoarea totala de 

30.000 euro. 

De asemenea, UniCredit Bank a fost alaturi de Fundatia The Institute in organizarea si 

desfasurarea celor doua festivaluri Romanian Design Week si Diploma. A continuat sustinerea 

Festivalul Plai din Timisoara si a Festivalului Amural din Brasov, toate aceste evenimente atat 

de benefice pentru comunitatile locale, desfasurandu-se in aer liber si respectand toate 

masutrile de siguranta dar si parteneriatul cu Teach for Romania, concretizat sub forma unei 

Academii de Leadership online pentru profesori (in luna august). 

2. Activele necorporale si corporale ale Grupului

2.1. Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate 

asupra situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului 

trecut 

Activele corporale si necorporale in valoare bruta au fost in suma de 1.107.057 mii RON la 31 

decembrie 2020, in comparatie cu 1.005.157 mii RON la 31 decembrie 2019, reprezentand o 

crestere de 10,12% (valori nete 461.439 mii RON la 31 decembrie 2020 in comparatie cu 

396.652 mii RON la 31 decembrie 2019, reprezentand o crestere de 16,33%). 

2.2. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in 

proprietatea Bancii 

La data de 31 decembrie 2020, Banca detine in proprietate active corporale de natura 

cladirilor, reprezentand spatiul in care functioneaza sucursalele din: Bucuresti („Norilor”, 

„Victoria”, „Traian”, „SMBU”, „SMB2”, ”Magheru”), „Calafat”, „Focsani”, „Satu-Mare”, „Craiova”, 

„Pitesti”, „Oradea”, „Piatra Neamt”, etc. Restul sediilor in care Grupul isi desfasoara activitatea 

sunt sedii inchiriate. Banca nu a inchis in 2020 nicio sucursala aflata in spatiu inchiriat. 

2.3.  Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor 

corporale ale Bancii 

Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Bancii. 
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3. Piata valorilor mobiliare emise de Banca/Grup

3.1.  Descrierea pietelor din Romania si din alte tari pe care se tranzactioneaza valorile 

mobiliare emise 

In iulie 2017, Banca a emis 61.000 obligatiuni noi pe termen mediu si lung, in RON listate 

la Bursa de Valori Bucuresti, valoarea nominala in suma de 10.000 RON/obligatiune, 

avand urmatoarele caracteristici: 

 simbol UCB20, ISIN ROUCTBDBC022, 14.600 obligatiuni, dobanda variabila de ROBOR

6M+0,65% pe an, cuponul de dobanda platibil semestrial si avand data de

rascumparare la 15 iulie 2020. Toate cele 6 cupoane aferente acestei emisiuni au fost

platite catre detinatorii acestor obligatiuni la datele de inregistrare respective si

principalul a fost platit in 15 iulie 2020;

 simbol UCB22, ISIN ROUCTBDBC030, 28.050 obligatiuni, dobanda variabila de ROBOR

6M+0,85% pe an, cuponul de dobanda platibil semestrial si avand data de

rascumparare la 15 iulie 2022. Din totalul de 10 cupoane aferente acestei

emisiuni,  au fost platite primele 6 cupoane catre detinatorii acestor obligatiuni la

datele de inregistrare respective;

 simbol UCB24, ISIN ROUCTBDBC048, 18.350 obligatiuni, dobanda variabila de ROBOR

6M+1,05% pe an, cuponul de dobanda platibil semestrial si avand data de

rascumparare la 15 iulie 2024. Din totalul de 14 cupoane aferente acestei

emisiuni,  au fost platite primele 6 cupoane catre detinatorii acestor obligatiuni la

datele de inregistrare respective.

Informatii complete privind aceste obligatiuni sunt prezentate pe pagina Bursei de Valori 

Bucuresti (UCB20 a fost delistat dupa plata principalului):   

(http://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=U

CB22) 

(http://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=U

CB24) 

3.2.  Prezentarea modului in care aceasta isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel 

de valori mobiliare 

Platile de cupoane au fost efectuate conform prevederilor Capitolului „TERMENII SI 

CONDITIILE OBLIGATIUNILOR”, paragraful 9 Plati din „Prospectul de emisiune obligatiuni” 

publicat pe site-ul Autoritatii de Supraveghere Financiara (http://www.asfromania.ro ) – link 

direct: 

(http://www.asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-capital/emitenti-capital-

supraveghere/oferte-publice-capital-supraveghere/prospecte-amendamente/1891-

prospectele-amendamentele-certificatele-pentru-ofertele-de-vanzare-aprobate-de-a-s-f-c-n-

v-m). 

UniCredit Bank SA a semnat in luna august 2017 Contracte de prestari servicii cu Depozitatul 

Central si are calitatea de agent de plata pentru obligatiunile proprii. 

http://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=UCB22
http://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=UCB22
http://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=UCB24
http://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=UCB24
http://www.asfromania.ro/
http://www.asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-capital/emitenti-capital-supraveghere/oferte-publice-capital-supraveghere/prospecte-amendamente/1891-prospectele-amendamentele-certificatele-pentru-ofertele-de-vanzare-aprobate-de-a-s-f-c-n-v-m
http://www.asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-capital/emitenti-capital-supraveghere/oferte-publice-capital-supraveghere/prospecte-amendamente/1891-prospectele-amendamentele-certificatele-pentru-ofertele-de-vanzare-aprobate-de-a-s-f-c-n-v-m
http://www.asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-capital/emitenti-capital-supraveghere/oferte-publice-capital-supraveghere/prospecte-amendamente/1891-prospectele-amendamentele-certificatele-pentru-ofertele-de-vanzare-aprobate-de-a-s-f-c-n-v-m
http://www.asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-capital/emitenti-capital-supraveghere/oferte-publice-capital-supraveghere/prospecte-amendamente/1891-prospectele-amendamentele-certificatele-pentru-ofertele-de-vanzare-aprobate-de-a-s-f-c-n-v-m
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3.3.  Descrierea politicii Bancii cu privire la dividende 

In urma comunicatului de presa al BCE privind distribuirea de dividende si rambursarile 

de actiuni (emis in contextul COVID), publicat la 27 martie 2020, Directoratul UniCredit 

Bank Romania a decis sa retraga - fara a modifica ordinea de zi a Adunarii Actionarilor 

convocata la 8 aprilie 2020 - propunerea referitoare la distribuirea de dividende. In 

consecinta, capitalul de nivel 1 al UniCredit Romania a crescut cu 448.856.195,27 RON, 

fara a se mai deduce suma dividendelor initial declarate. 

Astfel, in aprilie 2020 Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat repartizarea profitului net 

al Bancii aferent anului 2019 in valoare de 572.920.274,07 RON, calculat si prezentat in 

Situatiile Financiare Consolidate si Individuale intocmite in conformitate cu Standardele 

Internationale de Raportare Financiara aplicabile institutiilor de credit in baza Ordinului emis 

de Guvernatorul Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 cu modificarile si completarile 

ulterioare, dupa cum urmeaza: 

 constituirea unei rezerve in valoare de 28.179.641,00 RON aferenta profitului reinvestit in

exercitiul financiar 2019, pentru care Banca a aplicat scutirea impozitului pe profit, in

conformitate cu art. 22 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

 reinvestirea profitului net ramas in valoare totala de 544.740.633,07 RON.

4 .   Modificari ce impacteaza capitalul actionarilor si conducerea Grupului 

4.1. Modificari in organismele de conducere ale Grupului 

In cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din data de 17 aprilie 2008, a fost adoptat sistemul 

dualist de administrare, conform caruia, conducerea si administrarea UniCredit Bank SA este 

asigurata de Directorat, respectiv de catre Consiliul de Supraveghere, membrii Directoratului 

neputand fi in acelasi timp si membri in Consiliul de Supraveghere. 

Prezentarea componentei Consiliului de Supraveghere a Bancii la 31 decembrie 2020 

Componenta Consiliului de Supraveghere UniCredit Bank, la data de 31.12.2020: 

1. Pasquale Giamboi, cetatean italian, nascut la 24.10.1954, Presedintele Consiliului de

Supraveghere;

2. Luboslava Uram, cetatean slovac, nascuta la data de 19.03.1975, Vicepresedinte

3. Zeynep Nazan Somer Ozelgin, cetatean turc, nascuta la data de 06.11.1963, membru;

4. Huseyin Faik Acikalin, cetatean turc, nascut la 30.04.1962, membru

5. Riccardo Roscini, cetatean italian, nascut la 30.06.1978, membru

6. Niccolo’ Ubertalli, cetatean italian, nascut la 02.03.1973, membru

7. Graziana Mazzone, cetatean italian, nascuta la 28.11.1981, membru

Prezentarea componentei conducerii executive a Bancii la 31 decembrie 2020 

Componenta Directoratului UniCredit Bank, la data de 31.12.2020: 

1. Catalin Rasvan Radu, cetatean roman, nascut la data de 12.02.1966, Presedinte Executiv

(CEO), Presedinte al Directoratului;
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2. Tzvetanka Gueorguieva Mintcheva, cetatean bulgar, nascuta la 02.04.1977, Prim-

Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului;

3. Philipp Gamauf, cetatean austriac, nascut in 23.06.1982, Vicepresedinte Executiv,

membru al Directoratului;

4. Nicola Longo Dente, cetatean italian, nascut in 21.06.1959, Vicepresedinte Executiv,

membru al Directoratului;

5. Andrei Bratu, cetatean roman, nascut in 16.04.1978, Vicepresedinte Executiv, membru al

Directoratului;

6. Carlo Driussi, cetatean italian, nascut in 01.01.1978, Vicepresedinte Executiv, membru al

Directoratului;

7. Antoaneta Curteanu, cetatean roman, nascuta la 01.05.1968, Vicepresedinte Executiv,

membru al Directoratului; 

In decursul anului 2020 au avut loc urmatoarele modificari in organele de conducere ale 

UniCredit Bank: 

Consiliul de Supraveghere:  

­ In cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 20.02.2020, s-a aprobat: 

 Luarea la cunostinta de incetarea mandatului domnului Stefano Porro de membru al

Consiliului de Supraveghere, incepând cu data de 21 februarie 2020;

 Luarea la cunostinta de incetarea mandatului doamnei Jutta Liebernwein

Schoeffmann de membru al Consiliului de Supraveghere, incepand cu data de 21

februarie 2020;

 Numirea domnului Niccolo Ubertalli ca membru al Consiliului de Supraveghere

pentru un mandat de 3 (trei) ani incepând cu 21 februarie 2020 pana pe 21 februarie

2023 – aprobat de BNR la 02.11.2020;

 Numirea doamnei Graziana Mazzone ca membru al Consiliului de Supraveghere

pentru o perioada de 3 (trei) ani incepând cu 21 februarie 2020 pana pe 21 februarie

2023 – aprobata de BNR la 10.12.2020;

 Numirea domnului Riccardo Roscini ca membru al Consiliului de Supraveghere pentru

o perioadă de 3 (trei) ani incepând cu 21 februarie 2020 până pe 21 februarie 2023 –

aprobat de BNR la 14.10.2020;

 Prelungirea mandatului domnului Corneliu-Dan Pascariu de membru al Consiliului de

Supraveghere incepand cu data de 15 aprilie 2020 pana la 31 decembrie 2020;

 Prelungirea mandatului domnului Zeynep Nazan Somer Ozelgin de membru al

Consiliului de Supraveghere pentru o perioadă de 3 (trei) ani incepând cu 21 februarie

2020 pana pe 21 februarie 2023.

­ La data de 02.03.2020 s-a aprobat numirea doamnei Luboslava Uram in functia de 

Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere, incepând cu data aprobarii BNR, respectiv 

27.03.2020; 
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 ­ Consiliul de Supraveghere din data de 02.04.2020 s-a luat act de renuntarea din functia 

de Presedinte al Consiliului de Supraveghere a dlui Corneliu Dan Pascariu, incepand cu 

03.04.2020; 

­ Consiliul de Supraveghere din data de 30.04.2020 a aprobat numirea dlui Pasquale 

Giamboi in functia de Presedinte al Consiliului de Supraveghere, incepand cu 30.04.2020. 

Directorat: 

­ in sedinta Consiliului de Supraveghere din data de 26.02.2020, s-a aprobat numirea 

doamnei Tzvetanka Gueorguieva Mintcheva in calitate de membru al Directoratului, 

Dputy CEO - aprobata de BNR la 19.06.2020; 

­ in sedinta Consiliului de Supraveghere din data de 02.03.2020, s-a aprobat prelungirea 

mandatului Directoratului, din 17.04.2020 pana la 17.04.2023; 

­ in sedinta Consiliului de Supraveghere din data de 02.11.2020, s-a aprobat: 

 numirea dnei. Diana Ciubotariu în calitate de membru al Directoratului, 

Vicepresedinte Executiv, incepand cu data de 01.01.2021 pana la 17.04.2023 – in curs 

de aprobare BNR; 

In evidentele Bancii nu sunt inregistrate litigii sau proceduri administrative in care au fost 

implicati membrii Consiliului de Supraveghere sau ai Directoratului UniCredit Bank. 

4.2. Majorare capital social, modificari in structura actionariatului Bancii 

La 31 decembrie 2020, capitalul social statutar al Bancii este de 455.219.478,30 RON, 

format dintr-un numar de 48.948.331 de actiuni ordinare (acelasi ca si la 31 decembrie 

2019), avand o valoare nominala de 9,30 RON/actiune si o prima de emisiune de 75,93 

RON/actiune. Totalul primelor de emisiune este de 621.680 mii RON.  

UniCredit Bank SpA, actionarul majoritar al Bancii, detine o participatie la capitalul social 

de la 98,63% la 31 decembrie 2020.  

In anul 2020 nu au avut loc modificari semnificative in structura capitalului social al 

Bancii. 

La 31.12.2020 structura actionariatului a fost urmatoarea: 

Actionari Nr. de actiuni Valoare  (RON) % 

UniCredit  S.p.A. - Italy 48.277.621 448.981.875,30 98,6298 

Persoane fizice romane 626.204 5.823.697,20 1,2793 

Persoane juridice romane 21.606 200.935,80 0,0441 

Persoane fizice straine 15.560 144.708,00 0,0318 

Persoane juridice straine 7.340 68.262,00 0,0150 

TOTAL 48.948.331 455.219.478,30 100,0000 
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5 .  Situatia financiar-contabila individuala si consolidata 

5.1 Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii 

Structura si evolutia principalelor categorii de active, datorii si capitaluri proprii ale Grupului, respectiv Bancii sunt prezentate mai jos: 

Grup Banca 

mii RON 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Active: 

Numerar si echivalente de numerar 12.236.808 11.693.894 10.282.258 12.229.614 11.693.863 10.282.174 

Active financiare detinute la valoarea justa prin contul 

de profit sau pierdere 
555.337 267.990 296.785 555.337 267.990 296.785 

Active financiare derivate desemnate ca instrumente 

de acoperire 
- - 146 - - 146 

Credite si avansuri acordate clientilor la cost 

amortizat 
25.229.315 26.013.805 24.622.314 22.286.540 22.483.263 20.973.071 

Creante nete din leasing financiar 3.515.814 3.323.516 3.002.737 - - - 

Credite si avansuri pentru banci la cost amortizat 212.130 572.567 1.897.602 212.130 572.567 1.897.602 

Alte active financiare la cost amortizat 143.440 142.810 190.151 117.695 100.767 143.332 

Activele financiare  detinute la valoarea justa prin alte 

elemente ale rezultatului global 
3.020.373 8.614.640 7.330.621 3.018.027 8.612.294 7.328.275 

Titluri de datorie la cost amortizat  6.148.138 - -  6.148.138 - - 

Investitii in filiale - - - 143.116 143.116 143.116 

Imobilizari corporale 215.505 200.368 173.260 205.101 188.613 171.402 

Active reprezentand dreptul de utilizare 198.789 174.235 - 189.896 160.445 - 

Imobilizari necorporale 245.934 196.284 162.897 231.976 186.516 152.089 

Creante privind impozitul pe profit curent 858 2.848 630 - 2.848 - 

Creante privind impozitul pe profit amanat 119.797 132.466 143.456 41.246 60.809 79.454 

Alte active 126.302 191.185 201.485 66.942 68.066 79.050 

Active imobilizate detinute in scopul vanzarii - - 32.692 - - - 

Total active 51.968.540 51.526.608 48.337.034 45.445.758 44.541.157 41.546.496 
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Grup Banca 

mii RON 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Datorii: 

Datorii financiare detinute la valoarea justa prin 

contul de profit sau pierdere 
73.017 73.969 69.809 73.017 73.969 69.829 

Datorii financiare derivate desemnate ca 

instrumente de acoperire 
81.216 114.852 78.919 81.216 114.852 78.919 

Depozite de la banci 595.076 1.666.287 3.757.657 595.076 1.666.287 3.757.657 

Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare 

la cost amortizat 
5.564.667 6.483.236 7.591.301 778.203 795.267 1.073.065 

Depozite de la clienti 35.772.365 33.938.950 29.494.901 36.259.081 34.706.764 29.841.828 

Obligatiuni emise 1.922.036 2.044.046 622.115 470.747 621.823 622.115 

Alte datorii financiare la cost amortizat 518.044 391.071 459.838 453.359 340.562 368.442 

Datorii subordonate 929.593 912.449 890.311 822.466 807.304 787.705 

Datorii din operatiuni de leasing 196.836 163.898 - 192.717 158.752 - 

Datorii privind impozitul pe profit curent 6.801 2.699 44.889 969 - 43.705 

Provizioane 223.576 240.959 205.454 193.874 218.819 202.412 

Alte datorii nefinanciare 243.364 251.401 264.656 164.315 167.708 152.408 

Total datorii 46.126.591 46.283.817 43.479.850 40.085.040 39.672.107 36.998.085 
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Grup Banca 

mii RON 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Capitaluri proprii 

Capital social 1.177.748 1.177.748 1.177.748 1.177.748 1.177.748 1.177.748 

Prime de emisiune 621.680 621.680 621.680 621.680 621.680 621.680 

Rezerva de acoperire a riscurilor fluxurilor de 

trezorerie 
(46.441) (47.833) (45.054) (46.441) (47.833) (45.054) 

Rezerva aferenta activelor financiare evaluate la 

valoare justa prin alte elemente ale rezultatului 

global 

107.908 20.330 (88.570) 107.908 20.330 (88.570) 

Rezerva din reevaluarea imobilizarilor corporale 12.722 12.682 9.819 12.722 12.682 9.819 

Alte rezerve 325.516 298.289 271.031 325.516 298.289 271.031 

Rezultat reportat 3.521.959 3.050.001 2.794.726 3.161.585 2.786.154 2.601.756 

Total capitaluri proprii aferente societatii mama 5.721.092 5.132.897 4.741.381 5.360.718 4.869.051 4.548.411 

Total capitaluri proprii aferente interesului care nu 

controleaza 
120.857 109.894 115.803 - - - 

Total capitaluri proprii 5.841.949 5.242.791 4.857.184 5.360.718 4.869.050 4.548.411 

Total datorii si capitaluri proprii 51.968.540 51.526.608 48.337.034 45.445.758 44.541.157 41.546.496 
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La sfarsitul anului 2020, totalul activelor a fost  51.968.540 mii RON in comparatie cu 51.526.608 

mii RON la 31 decembrie 2019 (crestere cu 0,9%). 

Variatiile semnificative (cresteri / descresteri) in cadrul activelor au fost pentru urmatoarele 

categorii: 

 Plasamente la banci:  descrestere cu 360.437 mii RON (-62,95%) de la 572.567 mii RON la 31

decembrie 2019 la 212.130 mii RON la 31 decembrie 2020.

 Credite si avansuri acordate clientilor: descrestere cu 784.490 mii RON (-3,02%) de la

26.013.805 mii RON la 31 decembrie 2019 la 25.229.315 mii RON la 31 decembrie 2020.

Scaderea se datoreaza in principal utilizarii liniilor de credit la un nivel inferior celui din 2019,

in contextul pandemic, coroborat cu o scadere semnificativa a creditelor de consum.

 Active financiare detinute la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global:

descrestere cu 5.594.267 mii RON (-64,94%) de la 8.614.640 mii RON la 31 decembrie 2019,

la 3.020.373 mii RON la 31 decembrie 2020.

 Numerar si echivalente de numerar: crestere cu 542.914 mii RON (+4,64%) de la 11.693.894

mii RON la 31 decembrie 2019 la 12.236.808 mii RON la 31 decembrie 2020.

 Credite nete din leasing financiar: crestere cu 192.298 mii RON (+5,79%) de la 3.323.516 mii

RON la 31 decembrie 2019 la 3.515.814 mii RON la 31 decembrie 2020.

 Active financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere: crestere cu

287.347 mii RON (+107,22%) de la 267.990 mii RON la 31 decembrie 2019 la 555.337 mii

RON la 31 decembrie 2020.

 Incepand cu 3 aprilie 2020, Banca a inclus un model suplimentar de afaceri pentru valorile

mobiliare - „detinut pentru colectare” - „HTC”, pentru portofoliul cu venituri fixe. Adaugarea

unui nou model de afaceri este sustinuta de profilul actual al detinerilor aferente

portofoliului de replicare, deoarece activele financiare respective sunt asociate unui anumit

produs (fonduri gratuite si depozite fara scadenta), iar intentia bancii este de a detine acele

active financiare pana la scadenta, in scopul stabilizarii venitului net din dobanzi al bancii

intr-un orizont multianual.

Variatiile semnificative in cadrul datoriilor si capitalurilor proprii au fost pentru urmatoarele 

categorii: 

 Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire: descrestere cu 33.636

mii RON (-29,29%) de la 114.852 mii RON (31 decembrie 2019) la 81.216 mii RON (31

decembrie 2020).

 Depozite de la banci: descrestere cu 1.071.211 mii RON (-64,29%) de la 1.666.287 mii RON

(31 decembrie 2019) la 595.076 mii RON (31 decembrie 2020).

 Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare la cost amortizat: descrestere cu 918.569

mii RON (-14,17%) de la 6.483.236 mii RON (31 decembrie 2019) la 5.564.667 mii RON (31

decembrie 2020).

 Depozite de la clienti: crestere cu 1.833.415 mii RON (+5,40%) de la 33.938.950 mii RON (31

decembrie 2019) la 35.772.365 mii RON (31 decembrie 2020).
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 Obligatiuni emise: descrestere cu 122.010 mii RON (-5,97%) de la 2.044.046 mii RON de la

31 decembrie 2019 la 1.922.036 mii RON la 31 decembrie 2020.

 Alte datorii financiare la cost amortizat: crestere cu 126.973 mii RON (+32,47%) de la

391.071 (31 decembrie 2019) la 518.044 mii RON la 31 decembrie 2020.

 Datorii din operatiuni de leasing: crestere cu 32.938 mii RON (+20,10%) de la 163.898 mii

RON (31 decembrie 2019) la 196.836 mii RON (31 decembrie 2020).

 Provizioane: descrestere cu 17.383 mii RON (-7,21%) de la 240.959 mii RON la 31 decembrie

2019 la 223.576 mii RON la 31 decembrie 2020.

 Rezerva aferenta activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global: crestere cu 87.578 mii RON (+430,78%) de la 20.330 mii RON (31

decembrie 2019) la 107.908 mii RON (31 decembrie 2020).
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5.2.  Contul de profit si pierdere 

Contul de profit si pierdere pentru Grup, respectiv Banca este prezentat mai jos: 

 Grup Banca 

In Mii RON 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Venituri din dobanzi 1.759.217 1.850.803 1.704.394 1.291.400 1.339.265 1.258.876 

Cheltuieli cu dobanzile (450.551) (526.573) (476.770) (302.569) (378.152) (350.856) 

Venituri nete din dobanzi 1.308.666 1.324.230 1.227.624 988.831 961.113 908.020 

Venituri din comisioane 452.808 454.938 416.318 410.571 424.480 417.581 

Cheltuieli cu comisioane (146.202) (138.481) (110.874) (137.976) (127.476) (98.893) 

Venituri nete din comisioane 306.606 316.457 305.444 272.595 297.004 318.688 

Venit net din tranzactionare si din instrumente 

derivate detinute la valoare justa prin contul de 

profit sau pierdere 

305.186 360.345 304.901 305.188 360.345 304.901 

Castiguri / (Pierdere) din schimb valutar 81.240 96.215 47.264 68.079 83.747 36.290 

Ajustari privind valoarea justa aferente contabilitatii 

de acoperire 
(2.504) 1.831 (2.576) (2.504) 1.831 (2.576) 

Castig/Pierdere neta din derecunoasterea activelor 

inregistrate la cost amortizat* 
11.606 40.054 33.946 4.999 22.709 3.844 

Venit net din vanzarea activelor la valoare justa prin 

alte elemente ale rezultatului global* 
47.322 11.841 (26.171) 47.322 11.841 181 

Venituri din dividende 1.972 1.971 2.376 1.972 1.971 2.376 

Alte venituri operationale 18.719 9.961 19.372 11.252 6.810 12.153 

Venituri operationale 2.078.813 2.162.905 1.912.180 1.697.734 1.747.371 1.583.877 

Cheltuieli cu personalul (428.668) (421.876) (398.446) (376.092) (367.480) (347.332) 

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 

imobilizarilor corporale 
(98.735) (95.246) (37.247) (90.868) (89.633) (36.569) 

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 

imobilizarilor necorporale 
(51.970) (57.049) (58.368) (47.482) (50.484) (50.235) 

*“Venitul net din cedari de active si datorii financiare care nu sunt la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere” in suma de 51.895 mii RON pentru Grup/ 34.550 mii RON pentru Banca, 

a fost impartit intre: “Castig/Pierdere neta din derecunoasterea activelor inregistrate la cost amortizat” in suma de 40.054 mii RON pentru Grup/ 22.709 mii RON pentru Banca si “Venit net 

din vanzarea activelor la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global” in suma de 11.841 mii RON pentru Grup/Banca; 
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Grup Banca 

In Mii RON 2020 2019 2018 2020 2019 2018 

Alte cheltuieli administrative (303.855) (377.120) (326.289) (279.729) (344.931) (289.016) 

Alte cheltuieli operationale (21.709) (23.002) (27.162) (10.973) (11.810) (16.255) 

Cheltuieli operationale (904.937) (974.293) (847.512) (805.144) (864.338) (739.407) 

Rezultatul net al activitatii operationale 1.173.876 1.188.612 1.064.668 892.590 883.033 844.470 

Pierderea neta din deprecierea activelor financiare* (510.918) (387.019) (357.749) (366.461) (190.853) (150.902) 

Pierderi din modificarea activelor financiare* (2.673) (304) (52) (2.673) (304) (52) 

Pierderea neta din deprecierea activelor 

nefinanciare 
(5.527) (396) - (5.527) (396) - 

Pierderi nete din provizioane 19.910 (33.209) (68.791) 27.343 (14.165) (47.445) 

Castiguri nete/ (Pierdere) din alte activitati de 

investitii 
- 1.249 64 - - 64 

Profit inainte de impozitare 674.668 768.933 638.141 545.272 677.315 646.135 

Impozitul pe profit (170.735) (131.358) (103.070) (141.610) (104.395) (95.336) 

Profitul net al anului de raportare 503.933 637.575 535.071 403.662 572.920 550.799 

Atribuibil: 

Actionarilor societatii mama 492.974 643.482 564.455 403.662 572.920 550.799 

Intereselor care nu controleaza 10.959 (5.907) (29.384) - - - 

Profitul net aferent anului  de raportare 503.933 637.575 535.071 403.662 572.920 550.799 
*“Pierderea neta din deprecierea activelor financiare” in suma de -387.323 mii RON pentru Grup/ -191.157 mii RON pentru Banca, a fost impartit intre:“Pierderea neta din deprecierea activelor 

financiare” in suma de -387.019 mii RON pentru Grup/ -190.853 mii RON pentru Banca si “Pierderi din modificarea activelor financiare” in suma de 304 mii RON pentru Grup/Banca; 
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Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile operationale ale Bancii pentru ultimii trei ani:  

Grup Banca 

%din total venituri 2020 2019 2018 2020 2019 2018 

Credite si avansuri acordate clientilor1 40% 42% 46% 29% 30% 30% 

Depozite clienti2 14% 15% 15% 18% 19% 18% 

Tranzactii3 11% 11% 12% 13% 14% 17% 

Investitii si tranzactionare4 21% 21% 18% 26% 27% 22% 

Altele5 13% 10% 9% 13% 10% 12% 

1. veniturile din dobanzi si comisioanele aferente serviciilor financiare ale clientilor 

2. venituri si cheltuieli aferente depozitelor clientilor 

3. venituri si cheltuieli cu comisioanele aferente tranzactiilor si serviciilor bancare (ex plati, FX, tranzactii cu cash)

4. venituri din trading 

5. venituri si cheltuieli cu comisioanele din asigurari,fonduri mutuale, veniturile din relatia cu alte banci 

5.3.  Fluxuri de numerar 

Grupul a inceput sa prezinte separat in situatia fluxurilor de trezorerie „Efectul modificarii cursului de schimb”, astfel, mai multe pozitii 

impactate de modificarea cursului de schimb au fost retratate si pentru fluxurile de trezorerie din anul precedent: 

(i) Valoarea pozitiei „Alte ajustari nemonetare” a fost recalculata la valoarea de 214.681 mii RON pentru Grup/ 20.227 mii RON pentru Banca,

comparativ cu valoarea de 407.997 mii RON pentru Grup/ 213.543 mii RON pentru Banca prezentata anterior;

(ii) Valoarea pozitiei „Profit operational inainte de modificarea activelor si datoriilor de exploatare” a fost recalculata la valoarea de 1.587.971

mii RON pentru Grup/ 1.099.837 mii RON pentru Banca fata de valoarea prezentata anterior de 1.781.287 mii RON pentru Grup/ 1.293.153

mii RON pentru Banca;

(iii) Valoarea pozitiei „Numerar net din activitati de exploatare” a fost recalculata la valoarea de 1.541.995 mii RON pentru Grup/ 2.061.630 mii

RON pentru Banca, fata de valoarea prezentata anterior de 1.735.311 mii RON pentru Grup/ 2.254.946 mii RON pentru Banca;

(iv) Valoarea pozitiei „Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar” a fost recalculata la valoarea de 1.219.987 mii RON pentru

Grup/ 1.219.974 mii RON pentru Banca, comparativ cu valoarea prezentata anterior de 1.413.303 mii RON pentru Grup/ 1.413.290 mii

RON pentru Banca;
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(v) Valoarea pozitiei „Efectul modificarii cursului de schimb” a fost recalculata la valoarea de 193.316 mii RON pentru Grup/ Banca, in timp

ce anterior nu a fost prezentata nicio valoare pentru Grup/ Banca.

Structura de fluxuri de numerar este sintetizata in situatia fluxurilor de numerar: 

  Grup  Banca 

In Mii RON  2020 2019 2018 2020 2019 2018 

Activitatea de exploatare  

Profitul exercitiului financiar inainte de impozitare 674.668 768.933 638.141 545.272 677.315 646.135 

Ajustari pentru elemente nemonetare: 

Amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si 

necorporale  
150.705 152.295 95.626 138.350 140.117 86.820 

Pierderea neta din deprecierea activelor financiare 589.416 462.203 401.279 422.702 271.109 180.848 

Modificarea valorii juste a activelor financiare 

derivate la valoare justa prin contul de profit sau 

pierdere  

(10.990) 4.451 (35.667) (10.990) 4.412 (35.667) 

Alte elemente aferente activitatilor de finantare si 

investitii  
109.922 (14.592) 7.451 15.082 (13.343) 1.166 

Alte ajustari nemonetare (165.262) 214.681 (203.458) (245.346) 20.227 (226.125) 

Profit operational inainte de modificarea activelor si 

datoriilor de exploatare  
1.348.459 1.587.971 903.372 865.070 1.099.837 653.177 

Modificari in activele de exploatare  

(Cresterea)/Descresterea titlurilor de valoare 

detinute pentru tranzactionare  
5.349.788 (1.043.849) (1.486.128) 5.349.788 (1.043.850) (1.486.117) 

Achizitii de titluri de datorie la cost amortizat (6.036.170) - - (6.036.170) - - 

Descresterea/(Cresterea) plasamentelor la banci 357.915 1.322.993 (769.261) 358.329 1.322.993 (768.993) 

Descresterea/(Cresterea) creditelor si avansurilor 

acordate clientilor  
318.117 (1.749.209) (694.261) (112.123) (1.690.780) (125.052) 

(Cresterea)/Descresterea creantelor din leasing 

financiar  
(270.099) (424.994) (399.039) - - - 

(Cresterea)/ Descresterea altor active 43.459 37.821 (122.921) (26.004) 36.117 (54.096) 

Modificari in datoriile de exploatare:  

(Descresterea)/Cresterea depozitelor de la banci (1.071.026) (2.090.967) 675.379 (1.071.026) (2.090.967) 675.379 
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  Grup  Banca 

In Mii RON  2020 2019 2018 2020 2019 2018 

Cresterea/(Descresterea) depozitelor de la clienti 1.764.033 4.190.791 2.390.546 1.482.935 4.610.789 2.471.397 

Cresterea/(Descresterea) altor datorii 129.038 (99.835) (10.829) 108.838 (27.040) (91.942) 

Impozit pe profit platit (168.279) (188.727) (103.009) (135.390) (155.469) (79.170) 

Numerar net din/(utilizat in) activitati de exploatare 1.765.234 1.541.995 383.849 784.247 2.061.630 1.194.583 

Activitatea de investitii 

Incasari din vanzarea imobilizarilor corporale 311  1 1.257 - 1 1.257  

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (149.257) (141.045) (83.265) (141.175) (133.563) (75.308) 

Venituri din vanzarea activelor imobilizate detinute 

pentru vanzare 
- 6.000 - - - - 

Venituri din vanzarea de participatii - - 13.148 - - - 

Dividende incasate 2.462 2.211 2.466 2.462 2.211 2.466 

Numerar net utilizat in activitati de investitii (146.484) (132.833) (66.394) (138.713) (131.351) (71.585) 

Activitatea de finantare 

Dividende platite (490) (357.421) - (490) (357.421) - 

Plati obligatiuni emise (154.146) - (550.000) (146.000) - (550.000) 

Incasari obligatiuni emise - 1.411.004 - - - - 

Cresterea capitalului si a primelor de emisiune - - 697.825 - - 697.825 

Rambursarea imprumuturilor de la institutiile 

financiare  
(2.507.888) (4.034.241) (2.404.310) (245.879) (298.108) (261.970) 

Incasari din imprumuturi de la institutiile financiare 1.522.235 2.848.271 3.334.490 217.775 - 386.532 

Plata datoriilor de leasing (57.442) (56.788) - (57.000) (54.776) - 

Numerar net din activitati de finantare  (1.197.731) (189.175) 1.078.005 (231.594) (710.305) 272.387 

Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de 

numerar 
421.020 1.219.987 1.395.460 413.940 1.219.974 1.395.385 

Numerarul si echivalente de numerar la 1 ianuarie  11.698.460 10.285.157 8.824.908 11.698.363 10.285.073 8.824.887 

Efectul modificarii cursului de schimb* 122.583  193.316  67.899  122.569  193.316  67.899  

Impactul IFRS9 la 01.01.2018 - - 3.110 - - 3.098 

Numerarul si echivalente de numerar la 31 

decembrie – valoare bruta 
12.242.063 11.698.460 10.285.157 12.234.872 11.698.363 10.285.073 

Ajustari de depreciere (5.255) (4.566) (2.899) (5.258) (4.500) (2.899) 
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  Grup  Banca 

In Mii RON  2020 2019 2018 2020 2019 2018 

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 

- valoare neta
12.236.808 11.693.894 10.282.258 12.229.614 11.693.863 10.282.174 

Fluxurile de numerar din activitatile de exploatare 

cuprind:  

Dobanda incasata 1.759.448 1.811.688 1.258.545 1.274.465 1.316.448 920.013 

Dobanda platita (451.235) (543.190) (429.034) (314.748) (402.071) (311.099) 

Indicatorul de lichiditate in RON echivalent calculat in conformitate cu Regulamentul BNR nr. 25/2011 a fost in 2020 intre 1,51 si 32,07 (dependent 

de maturitatea reziduala a activelor si obligatiilor) iar in 2019 intre 1,46 si 22,01. 
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6. ANEXE

Urmatoarele documente sunt atasate prezentului raport: 

6.1.  Modificari ale Actului Constitutiv 

Modificarile din Actul Constitutiv vizeaza schimbarile membrilor Directoratului. 

6.2.  Lista filialelor Bancii si a societatilor controlate de aceasta 

Lista filialelor si a entitatilor controlate de Banca la data de 31 decembrie 2020 este prezentata 

in Anexa 2. 

6.3.  Lista persoanelor afiliate 

Lista persoanelor afiliate este prezentata in Anexa 3. 

6.4. Declaratiile membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului privind 

interesele directe sau indirecte in entitati 

Declaratiile membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului privind interesul 

direct sau indirect in entitati sunt prezentate in Anexa 4. 

6.5.  CV-urile membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului 

CV-urile membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului sunt prezentate in Anexa 5.

6.6.  Anexe modificari componenta Consiliu de Supraveghere si Directorat 

A se vedea Anexa 6 privind modificarile intervenite in structura Consiliului de Supraveghere 

si Directoratului Bancii. 

6.7.  Declaratia de Conformitate 

Declaratia de Conformitate a membrilor Directoratului care isi asuma raspunderea pentru 

intocmirea situatiilor financiare consolidate si individuale la 31 decembrie 2020. 

6.8.  Situatii financiare si raport auditor 

Situatiile financiare consolidate si individuale la 31 decembrie 2020, intocmite in conformitate 

cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana si auditate de catre auditorul extern independent 

Deloitte Audit SRL.  

Dl. Catalin Rasvan Radu 

Chief Executive Officer 

Dl. Philipp Gamauf 

Chief Financial Officer 

Verificat, 

Ana Costea 

Director Contabilitate 
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Anexa 2 

Lista filialelor Bancii si a societatilor controlate de aceasta 

Lista filialelor UniCredit Bank SA si a societatilor controlate de aceasta la data de 31.12.2020 cuprinde: 

Nr. 

Ctr. 
Denumire entitate 

Cota 

participatie 
Tip Societate CUI 

Nr. Inreg. 

O.N.R.C 

Nr. Registrul Bancar 

/General IFN 

1 UniCredit Consumer Financing IFN S.A. 50.10% Filiala – controlata direct 24332910 J40/13865/2008 RG-PJR-41-110247 
RG-PJR-41-110065 

2 UniCredit Leasing Corporation IFN S.A. 99.98% Filiala  – controlata direct 
si indirect 14600820 J40/3396/2002 RG-PJR-41-110176 

RS-PJR-41-110031 

3 Debo Leasing SRL* 99.97% Filiala – controlata indirect 15948432 J40/16182/2003 - 

4 UniCredit Insurance Broker S.R.L* 99.98% Filiala – controlata indirect 15514018 J40/8111/2003 - 

*) Aceste entitati sunt controlate direct de catre UniCredit Leasing Corporation IFN S.A. 
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Anexa 3 

Lista persoanelor afiliate 

Lista persoanelor afiliate UniCredit Bank SA la data de 31.12.2020 cuprinde: 

Nr. 

Crt 
Denumire parte afiliata Tip Parte Afiliata 

1 UNICREDIT BANK SA Grup UniCredit 
2 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG Grup UniCredit 
3 UNICREDIT BANK AG, GERMANY Grup UniCredit 
4 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT Grup UniCredit 
5 UNICREDIT SPA Grup UniCredit 
6 UNICREDIT BANK CZECH REP. AND SLOVAKIA Grup UniCredit 
7 UNICREDIT BANK AG, NEW YORK BRANCH Grup UniCredit 

8 
UNICREDIT BANK CZECH REP. AND 
SLOVAKIA,SLOVAKIA BR 

Grup UniCredit 

9 UNICREDIT BULBANK AD Grup UniCredit 
10 UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D D Grup UniCredit 
11 UNICREDIT BANK IRELAND PLC Grup UniCredit 
12 UniCredit SpA London Branch Grup UniCredit 
13 ZAGREBACKA BANKA DD Grup UniCredit 
14 UNICREDIT BANK AG LONDON BRANCH Grup UniCredit 
15 UNICREDIT BANK AG, HONG KONG Grup UniCredit 
16 AO UniCredit Bank Grup UniCredit 
17 UNICREDIT BANK SERBIA JSC Grup UniCredit 
18 UniCredit Luxembourg SA Grup UniCredit 
19 FactorBank AG Grup UniCredit 
20 UniCredit SpA, China Grup UniCredit 
21 UniCredit Bank AG, G Grup UniCredit 
22 UniCredit SpA Grup UniCredit 
23 UniCredit SpA, Abu D Grup UniCredit 
24 UNICREDIT LEASING FLEET MANAGEMENT SRL Grup UniCredit 
25 UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN S.A. Grup UniCredit 
26 UNICREDIT INSURANCE BROKER S.R.L. Grup UniCredit 
27 DEBO LEASING IFN SA Grup UniCredit 
28 UNICREDIT FACTORING S.p.A. Grup UniCredit 
29 UNICREDIT CONSUMER FINANCING IFN S.A. Grup UniCredit 
30 U.B.I.S.AUSTRIA GMBH VIENA SUC.BUCURESTI Grup UniCredit 
31 UNICREDIT FACTORING EAD Grup UniCredit 
32 UCTAM RO SRL Grup UniCredit 
33 UniCredit Factoring Grup UniCredit 
34 U.B.I.S. SCPA MILANO SUCURSALA BUCURESTI Grup UniCredit 
35 YAPI VE KREDI BANKASI AS Grup UniCredit 
36 YAPI KREDI FAKTORING Grup UniCredit 
37 Elena Florea Management / Corporate officer 
38 Florea Serban Daniel Management / Corporate officer 
39 Florea Daria Management / Corporate officer 
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Nr. 

Crt 
Denumire parte afiliata Tip Parte Afiliata 

40 Florea Irina Management / Corporate officer 
41 Florea Alexandra Management / Corporate officer 
42 Bogdan Oniga Management / Corporate officer 
43 Adrian Codirlasu Management / Corporate officer 
44 Ilie Daniela Management / Corporate officer 
45 Codirlasu Alex Management / Corporate officer 
46 Mihai Ovidiu Lazar Management / Corporate officer 
47 Dragos Birlog Management / Corporate officer 
48 Birlog Andreea Madalina Management / Corporate officer 
49 Varzaru Daniel Management / Corporate officer 
50 Adina Iovu Management / Corporate officer 
51 Diana Ciubotariu Management / Corporate officer 
52 Bujor Roxana Management / Corporate officer 
53 Alessandro Masotti Management / Corporate officer 
54 Vedel Razvan Florin Management / Corporate officer 
55 Petraru Mihaela Management / Corporate officer 
56 Adrian Pirvulescu Management / Corporate officer 
57 Manuta Dumitrache Management / Corporate officer 
58 Sorin Dragulin Management / Corporate officer 
59 Gabriela Dragulin Management / Corporate officer 
60 Alexandra Ivanov Management / Corporate officer 
61 Stamatian Liviu Andrei Management / Corporate officer 
62 Ioana Ciucu Management / Corporate officer 
63 Gabriel Jeflea Management / Corporate officer 
64 Paul Mateescu Management / Corporate officer 
65 Simona Petrescu Management / Corporate officer 
66 Oana Ruff Management / Corporate officer 
67 Neagu Paul Relu Management / Corporate officer 
68 Zamfir Bogdan Management / Corporate officer 
69 Ana Costea G. Management / Corporate officer 
70 Salagean Maria-Georgia Management / Corporate officer 
71 Roteanu Cosmina Management / Corporate officer 
72 Catalin Lefter Management / Corporate officer 
73 Sterian Bogdan Management / Corporate officer 
74 Adina Enescu Management / Corporate officer 
75 Negrescu Anca Maria Management / Corporate officer 
76 Constantinescu Florin Management / Corporate officer 
77 Catalin Rasvan Radu Management / Corporate officer 
78 Zash Product SRL Management / Corporate officer 
79 Andrei Bratu Management / Corporate officer 
80 Philipp Gamauf Management / Corporate officer 
81 Antoaneta Curteanu Management / Corporate officer 
82 Nicola Longo Dente Management / Corporate officer 
83 Carlo Driussi Management / Corporate officer 
84 GAP PROPERTY MANAGEMENT SRL Management / Corporate officer 
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Nr. 

Crt 
Denumire parte afiliata Tip Parte Afiliata 

85 Tzvetanka Gueorguieva Mintchev Management / Corporate officer 
86 Borislav Guenov Petrov Management / Corporate officer 
87 Ghiulea Daniel Management / Corporate officer 
88 Eugenia Bolboros Management / Corporate officer 
89 Dutu Ana Maria Management / Corporate officer 
90 Ani Cirstea Management / Corporate officer 
91 CIRSTEA GABRIEL Management / Corporate officer 
92 Global Plast Horeca Management / Corporate officer 
93 Global Plast Business Management / Corporate officer 
94 Global Plast Trading Management / Corporate officer 
95 Global Plast Invest Management / Corporate officer 
96 Bodirca Daniela Margareta Management / Corporate officer 
97 Mocanu Claudia Management / Corporate officer 
98 Tanasescu Ienciu Serban Mihai Management / Corporate officer 
99 Nedelcu-Popescu Loredana-Elena Management / Corporate officer 

100 Panaitescu Daniela Management / Corporate officer 
101 Boureanu Irina Management / Corporate officer 
102 Bodirca Cristian Management / Corporate officer 
103 Mega Trans Logistic SRL Management / Corporate officer 
104 Metanef Holdings AG (Elvetia) Management / Corporate officer 
105 Remat Group Management Srl Management / Corporate officer 
106 Actinium AG Management / Corporate officer 
107 Globalia Cargo SrL Management / Corporate officer 
108 Smartrade International Management / Corporate officer 
109 Mocanu Sorin Alexandru Management / Corporate officer 
110 Guruianu Cornel-Marius Management / Corporate officer 



Anexa 4: 

Declaratiile membrilor Consiliului de 

Supraveghere si Directoratului privind 

interesele directe sau indirecte in entitati 



Subsemnatul/Undersigned, q-\�l-(B(...) )_lf\�uA� detinand functia de/holding the position of

He..l1�.�.�.� .. [H($1n cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA starting

with 1 .. 0./91)?.-0..l.9 ........... , declar si certific prln prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ /

hereby declare and certify, under own liability, the following: 

(i) Am lnterese directe sau lndirecte in urmatoarele entitati/ I have direct or indirect 
interests in the following entities : 

f��-?-t�_0 ___ �: __ �:_l::__: __ �� St\A�€�,!)Lt)G-Q.. - '-'iQ..� Vt �R.-lo �HAU..., �l......!t ll 1 

2..c)'l.2-N(LAuD -VA'f'�(��r,oL.! i'Jw Tb't-b�3c969 
(ii) Urmatorii membrii apropiali ai familiei mele1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele

situatii descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 ,,se
anticlpeaza sa influenleze sau sa fie influenlali de ace�tia (n.n. persoana declaranta) in

raport cu institu�ia de credit/ The following close members of my famili/, are held or can
be held in one of the following situations described by art.102 paragraph Letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: ,)t is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution.

Nume: Data nasterii 

// .............................................

............ // ................. . . ..... // .................... . 

Orice modlflcare cu privire la declaratille de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse 

Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible

to the Human Resources Department. 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile 

false se pedepsesc conform prevederilor legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully

aware that the false declarations are punished according to the Legal applicable p

Data/Date Ql:>�Z�� ____ 

1 partenerul de viatl! �i copiii deciarantului; copiii parteneruiui de viatl! al declarantului; dependenti 
(persoane aflate in intretinerea deciarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai 
partenerului de viatl! al acestuia 

2 Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants (persons held in the 
maintenance of the individual, financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic 

partner. 

1 



DECLARATIE/STA TEMENT 

Subsemnatul/Undersigned, LUBOSLAVA URAM, detinand functia de/holding the position of appointed 

Member of the Supervisory Board in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank 

SA starting with 27.03.2020, declar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ /

herebv declare and certifV, under own liabilitv, the following: 

(i) Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ / have direct or indirect
interests in the following entities : NONE!

(ii) Urmatorii membrii apropiati ai familiei mele1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele
situatii descrise de art 102 alin 3 lit g) din RegulamE\ntul BNR nr. 5/2013 ,,se
anticipeaza sa influenteze sau sa fie influentati de ace�tia (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institutia de credit/ The following close members of mv famili/, are held or can
be held in one of the following situations described bv art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: .)t is anticipated to influence or to be influenced bv them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution.

Nume: Data nasterii 

............ None ................................ . 

............ None ................................. . 

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse 

Umane/ Anv modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible 

to the Human Resources Department. 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile 

false se pedepsesc conform prevederilor legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copv, fullv 

aware that the false declarations are punished according to the legal appli ble provisions. 

s,moat,rn 1s;gnatu,e_____ __ a_� 
LYBO:; �A.V A ue-Ary 

Data/Date Vienna, April 03, 2020 

1 partenerul de viata �i copiii declarantului; copiii partenerului de viata al declarantului; dependenti
(persoane aflate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai 
partenerului de viata al acestuia 
2 

Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants (persons held in the 
maintenance of the individual, financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic 
partner. 

1 



DECLARATIE/STAlEMENT 

Subsemnatul/ Undersigned, Z. NAZAN SOMER OZELGIN, detinand functia de/ holding the position of 

SUPERVISORY BOARD MEMBER in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA 

starting with OCTOBER 23, 2017, declar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ I hereby 

declare and certify, under own liability, the following. 

(i} Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ I have direct or indirect interests in the 
following entities: 

UNICREDIT ROMANIA - SUPERVISORY BOARD MEMBER 

MAPFRE INSURANCE,TURKEY - SUPERVISORY BOARD MEMBER 

UNICREDIT ZAGREBACKA BAN KA D.D. - SUPERVISORY BOARD MEMBER 

INGENICO GROUP - SUPERVISORY BOARD MEMBER 

(ii} Urmatorii membrii apropia� ai familiei mele1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele situatii 
descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 .se anticipeazl sA influenteze 
sau sA fie influentati de ae8itia (n.n. persoana declarant� in raport cu institu�a de crediV The 
following close members of my fami!y2, are held or can be held in one of the following situations 
described by art.102 paragraph letter g) of the NBR Regulation no.5/2013: ,,it is anticipated to 
influence or to be influenced by them (the person making the declaration) in relation with the credit 
institution. 

Nume: Data nasterii 

NONE 

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse Umane/ Any 

modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible to the Human 

Resources Department 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile false se 

pedepsesc conform prevederilor legale aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully aware that the 

false declarations are punished according to the legal applicable provisions. 

Data/ Date FEBRUARY 10, 2020 

7 
1 

partenerul de viata �i copiii declarantului; copiii partenerului de viata al declarantului; dependenti 
(persoane aflate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai 
partenerului de viata al acestuia 
2 Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants (persons held in the 
maintenance of the individual, financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic 
partner. 

1 











DECLARATIE/STATEMENT 

Subsemnatul/Undersigned, Rasvan Radu, CNP/ Personal Identification Number 1660212461511, 

detinand functia de/holding the position of Presedinte Executiv/ Executive President (CEO) in cadrul 

UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA starting with 02.01.2005, declar si

certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ / herebv declare and certify, under own 

/iabililv, the following: 

(i) Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ / have direct or indirect 
interests in the following entities: 

Zash Product SRL; R016350436, societate avand ca obiect principal de activitate: Restaurante, Tn 
cadrul careia sotia mea Amalia Elena Radu detine o participatie de 30%/ Zash Product SRL; 
R016350436. a company whose main activity is: Restaurants, in which my wife Amalia Elena Radu 
holds a 30% participation in the share capital 

(ii) Urmatorii membrii apropia�i ai familiei mele1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele
situatii descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 ,,se
anticipeaza sa influen�eze sau sa fie influen�a�i de ace�tia (n.n. persoana declaranta) 7n
raport cu institu�ia de credit/ The following close members of my f amifo./. are held or can
be held in one of the following situations described bv art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: Jt is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution.

Nume: Data nasterii 

............... N/A ............................. . . ........... N/A ................................ . 

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse 

Umane/ Anv modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible 

to the Human Resources Department. 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile 
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Data/Date �12 02.ZQZJ} _______ Semnatura /Signature __ 

1 partcncrul de via\ll �i copiii dcclarantului: copiii partcncrului de via\l\ al declarantului: depcndcn\i 
(pcrsoanc aflatc in intrctincrca dcclarantului. care dcpind financiar de acesta) ai dcclarantului sau ai 
pancnerului de via\a al accslllia 

f 

: Domestic partner and children: children o. tl,e domestic partner: dependams (persons held in the 
maimenm,ce of tl1e individual. financial dependents of him} of the individual or of !,is her domestic 
partner. 

1 





DECLARATIE/STATEMENT 

Subsemnatul/Undersigned, Philipp Gamauf, detinand functia de/holding the position of CFO in cadrul

UniCredit Bank SA incepand cu data de/within UniCredit Bank SA starting with 03.01.2018, declar si 

certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ herebv declare and certify, under own

liabilitv, the following:

(i) Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitatl/ / have direct or indirect
interests in the following entities :

GAP PROPERTY MANAGEMENT SRL- as an associate

(ii) Urmatorii membrii apropiati ai familiei mele1. se afla sau se pot afla in una urmatoarele 
situatii descrise de art 102 alin 3 Lit g) din Regutamentul BNR nr. 5/2013 .,se 
antlcipeaza sa influenteze sau sa fie influentati de ace�tia (n.n. persoana declaranta} in 
raport cu institutia de credit/ The following close members of mv famili/, are held or can
be held in one of the following situations described bv art.102 paragraph letter g) of the 
NBR Regulation no.5/2013: ,)t is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution.

Nume Data nasterii 

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse 

Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible

to the Human Resources Department. 

Redactata intr-un (1) exemplar in Limba romana, in depllna cunostinta a faptului ca declaratiile 

false se pedepsesc conform prevederilor legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fullv

aware that the false declarations are punished according to the legal applicable provisions. 

Data/Date: 15.10.2020 Sernnatura !Signature _ ______ f j ____ _ 

1 partenerul de viata �i copiii declarantului; copiii partenerului de viata al declarantului; dependenti 
(persoane atlate in intretinerea declarantului, care depind tinanciar de acesta) ai declarantului sau ai 
partenerului de via\ii al acestuia 
2 Domestic partner and children; children o

f 
the domestic partner; dependants (persons held in /he 

maintenance o
f 
the individual, financial dependenls of him) of the individual or of his/her domestic 

partner. 

I 



DECLARATIE/STA TE/v1ENT 

Subsemnatul/Undersigned, Philipp Gamauf. detinand functia de/holding the position of Chief Financial 

Officer in cadrut UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA starting with 

03/01/2018, declar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ I hereby declare and 

certify, under own liability, the rollowing: 

(i) Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ / have direct or indirect
interests in the fc•llowing entities :

No

(ii) Urmatorii membrii apropia�l ai familiei mele1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele
situatii descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 ,,se
anticipeaza sa influen�eze sau sa fie influen�ati de ace�tla (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institutia de credit/ The following close members of my f amilo/. are held or can
be held in one or the following situations described by art.102 paragraph letter g) of the 
NBR Regulation no.5/2013: ,.it is anticipated to influence or to be influenced by them (the 
person making tf'e declaration) in relation with the credit institution.

Nume: not applicable Data nasterii not applicable 

Orice modificare cu privire le, declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse 

Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible 

to the Human Resources Depa, tment. 

Redactata intr-un (1) f!xemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratille 

false se pedepsesc conform prevederilor legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully 

aware that the false declararions are punished according to the legal applicable provisions. 

Data/Date 11/02/2020 Semnatura /Signature _______ 
u ____ 

1 partenerul de via\a �i copii; declarantului: copiii parlenerului de via\a at dcclarantului: dependen\i 
(persoane aflate in intretinerca declnrantului. care depind financiar de accsta) ai dcctarantului sau ai 

partenerului de via\a al acestuia 

� Domestic partner and d1ildre11: chilclre11 o.f the Jomesth· par111er: dependants (persons held in the 
111aintena11ce of the indivic/110/. ji11uncial dependents of him) of the indil'idual or o.f his/her domestic 
partner. 



DECLARATIE/STA TEMENT 

Subsemnatul/Undersigned, Nicola Longo Dente, detinand functia de/holding the position of Executive 

Vice President CIB in cad'ul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA starting with 

27/11/2018, declar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ I herebv declare and 

certifv. under own /iabilitv. the following: 

(i) Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ I have direct or indirect
interests in the following entities :

No

(ii) Urmatorii membrii apropia�i ai familiei mele1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele
situatii descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 ,,se
anticipeaza sa influen�eze sau sa fie influen�ati de ace�tia (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institu�ia de credit/ The following close members of my f amili/, are held or can
be held in one of the following situations described bv art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: ,,it is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making tt e declaration) in relation with the credit institution.

Nume: not applicable Data nasterii not applicable 

Orice modificare cu privire l,1 declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse 

Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible 

to the Human Resources Depa, tment. 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile 

false se pedepsesc conform prevederilor legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Ro nian copv, fully 

Data/Date 11/02/2020

1 partenerul de via\a �i copii, declarantului: copiii partenerului de via\a al declarantului; depcnden\i
(persoane aflate in intre-tinerea declarantului. care depind financiar de acesta) ai dcclarantului sau ai 
partenerului de via\a al aces1u1a 
l Domestic partner and c:l,i/,,i·en: children <f the domestic partner: dependants (persons held in the 
maintenance of the individual. financial dependents <?( him) of the individual or c!f' liis

!

her domestic: 
partner. 



DECLARATIEISTATEMENT 

Suhsemoatul/ Unde,,;gned, '!)_{/la' \ j}mhL __ , det;oaod fuocH, de/ holding the position of

1/t,tl;./J.f;,� ...... !J/ff {, a ,ut utfclf-f3aok SA ;ocepaod cu data de/ within Un/C,,dlt Bank SA sta,t;ng

with .Q ......... ./...J. ... JJ .......... , declar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ I

hereby declare and certify. under own liability, the following. 

(i) Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ I have direct or indirect.... 'tJ 
Jj;

terests in the following entities:

(ii) Urmatorii membrii apropiati ai familiei mele1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele
situatii descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 ,,se
anticipeaza sa influenteze sau sa fie influentati de ace�tia (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institutia de credit/ The following close members of my family?, are held or can
be held in one of the following situations described by art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.512013: ,,it is anticipated to influence or to be influence1 fr them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution. fJ / p--

Nume: Data nasterii 

-

Orice modificare cu prlvire la declaratille de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse 

Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible 

to the Human Resources Department. 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile 

false se pedepsesc conform prevederilor legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully 

aware that the false declarations are punished according to the legal applicable provisions. 

Data/ DatetiL __ O /)__:_; -9_2.f}_ __

1 

(pcrsoane 
partcncrul 

aflate 
de 

in 
via\il �i 

inlretinerea 
copiii dcclarantului: 

declarantului. care 
copiii 

dcpind 
partcncrului 

financiar 
de ,·

Je 
ia\i! al 

acesta) ai 
declarantului: 

declaranlului 
dependcn\i

sau ai 
 

partcncrului de via\a al accstuia 
1 

Domestic par111er and children: children of the domestic pcmner: dependa111s (persons held in 1he 

111ai11te11a11ce of 1he i11divid11al. financial depe11de111s of him) of 1he individual or of hislher domeslic 
parl 111!/'. 

 



I I 

DECLARATIE/STA TE/VIENT

Subsemnatul/Undersigned, C:1\h.O �� u.SS\_, detinand functia de/holding the position of

�-�····-��-�n cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA starting

with .� ... I.J.1..1.'.f:9..1..9 .. declar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ I

hereby declare and certify, under own liability, the fallowing: 

(i) Am interese directe sau indlrecte in urmatoarele entitati/ / have direct or indirect
interests in the following entities :

(ii) Urmatorii membrii apropiati ai familiei mele1
, se afla sau se pot afla in una urmatoarele

situatii descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 ,,se
anticipeaza sa influenteze sau sa fie influenta�i de ace�tia (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institutia de credit/ The following close members of my f ami/il, are held or can
be held in one of the following situations described by art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: .)t is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution.

Nume: Data nasterii

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiel Resurse 

Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible 

to the Human Resources Department. 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile 

false se pedepsesc conform prevederilor Legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully 

aware that the false declarations are punished according to the legal applicable provisio 

Data/ Date __ f � 02... 'c.o � ___ _ 

1 

partenerul de viata �i copiii declarantului; copiii partenerului de viata al declarann1lui; dependenti 
(persoane aflate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai 
partenerului de viata al acestuia 
2 

Domestic partner and children; children of the domestic partner: dependams (persons held in the 
maimenance of the individual, .financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic 

partner. 1 



DECLARATIE/STA TEMENT 

Subsemnatul/Undersigned, ANTOANETA CURTEANU, detinand functia de/holding the position of 

membru al Directoratului / member of Management Board in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data 

de 25.11.2019/ within UniCredit Bank SA starting with November 25, 2019, declar si certific prin 

prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ I hereby declare and certify, under own liability, the 

following: 

(i) Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ I have direct or indirect
interests in the following entities :

/10 

{ii) Urmatorii membrii apropiati ai familiei mete1, se afla sau se pot afla in una urmatoarele 
situatii descrise de art 102 alin 3 Lit g) din Regulamentul BNR nr, 5/2013 ,,se 
anticipeaza sa influenteze sau sa fie influentati de ace�tia (n.n. persoana declaranta) in 
raport cu institutia de credit/ The following close members of my family?, are held or can 
be held in one of the following situations described by art.102 paragraph 3 letter g) of the 
NBR Regulation no.5/2013: .,iUs_jmticipated to influence or to be influenced by them (the 
person making the declaration) in relation with the credit institution. 

Nume: Data nasterii 

/'(O 

--

Grice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comun'icata, de indata, Directlei Resurse 

Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible 

to the Human Resources Department. 

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile 

false se pedepsesc conform prevederilor legate aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully 

aware that the false declarations are punished according to the legal applicable provisions. 

Data/Date_ /Jj!Zj}, I J______
Semnatura /Signature_�----

1 

partenerul de viatU $i copiii declarantului; copiii partenerului de viati1 al declarantului; dependcnti 
(persoane atlatc in intretinerea dcclarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai 
partenerului de viafi al acestuia 
2 Domeslic parlner and children; children of lhe domestic partner; dependanls (persons held in !he 
mainlenance of lhe individual, financial dependenls of him) of lhe individual or of his/her domeslir.: 
partner. 
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CV-urile membrilor Consiliului de 

Supraveghere si Directoratului 
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Roscini 

Riccardo 

Personal data 

Place of birth: Perugia, 
Italy 

Date of birth: 30-06-78 

Nationality: Italian 

Address 

Corso Lodi, 47 
20139 Milan (Ml) 
Italy 

E-mail 

Riccardo.Roscini@unic 
redit.eu 

Professional Experience 

2020 April onward UNI CREDIT SpA, Milan, Piazza Gae Aulenti -Italy [Supervised by ECB/ JST, Bank of Italy] 
Co-Head of Group Lending Processes -Group Lending Office, first report to Group CLO 
Senior Vice President 

Responsible for steering lending processes at Group level and managing Italian lending processes 
( origination processes for private individuals and enterprises, credit administration processes, 
monitoring and NPE processes, decisional engines for underwriting and monitoring) 

2019- 2020 Mar. UNI CREDIT SpA, Milan, Piazza Gae Aulenti - Italy [Supervised by ECB/ JST, Bank ofltaly] 

2017- 2019 

2009-2017 

2004-2009 

Education 

2003 

2002 

1997 

Languages 

Head of Group Non Performing Exposures-Group RiskMauagement, first report to Group CRO 
Responsible for steering ofNPE strategy at UniCredit Group level: 

· Group NPE Strategy and Transformation (strategy on NPE management for the entire Group,
including main transformation initiatives within NPE operational plan, relations with Supervisor)

· Group Repossessed Assets (strategy on repossessed assets for the entire Group, including
overseeing UCTAM/ CEE and UCLAM/ ITA Legal Entities)

· Group Distressed Asset Solutions (strategy for NPE disposals or alternative solutions)

UNICREDIT SpA, Milan, Piazza Gae Aulenti-ltaly [Supervised by ECB/ JST, Bank ofltaly] 
Head of Group NPE Strategy and Transformation, second report to Group CRO -Risk Management 

UNICREDIT SpA, Milan, Piazza Gae Aulenti-Italy [Supervised by ECB/ JST, Bank ofltaly] 
Senior Engagement Manager (last role in the function, coordinating one or more consulting teams) 
UniCredit Management Consultancy unit - Internal strategic consulting (reporting to GBS division) 
Management of strategic projects for Top Management in different Group geographies:

· Risk Management ( credit risk governance and modelling, redit risk strategies, regulation)
· Business (service model for different clients segments - including Corporate and Cross-Border

clients, business and strategic pricing initiatives for Corporate and Retail business)
· Organization, processes and IT (product lines/ competence lines set-up and service models,

processes design and improvement, Italian Legal Entities merger, payments IT strategy)
· Business restructuring (Austria Legal Entity turnaround), Governance re-design 

UNICREDIT Banca d'lmpresa Spa [Supervised by ECB/ JST, Bank ofltaly] 
Corporate branches in Italy: Bologna (Piazza Malpighi), Piacenza (Piazza Cavalli), Perngia (Via 
Baracca), Ravenna (Piazza de! Popolo), Civitanova Marche (Via Carducci) 
Senior Relationship Manager (reporting to Head of Branches) - Corporate Banking Network

Management of corporate clients portfolios, with decision making on clients' strategy 

UNNERSI1Y of BRESCIA, Brescia -Italy 
Master of Science in Finance (I year, full-time, with JPM/ Accenture scholarship) 
Professors from leading Business Schools and Universities such as University of Chicago 
(financial engineering), Boston College (fixed income), Wharton (derivatives), INSEAD 
(corporate finance), Kellogg School ofManagement (macroeconomics, monetary policies) 

UNIVERSITY of PERU GIA, Perngia-Italy 
Degree in Economics and Finance (4 years and 6 months) 
Final mark: 110/110 magna cum laude

Focus: Financial Institutions and Markets 

Secondary school diploma (5years - final mark 60/60) 
Chartered accountant and computer programmer

Italian: mother tongue; English: fluent 

Additional Information 

Lead Change Program @ IMD Campus (2018), Self Managing Leadership @ Oxford Leadership (2017) 
Enrolled as financial advisor and planner authorized in Italy (2008-2010) 

\ y
Married, and father of two fantastic 7 years old children 
I enjoy wine tasting and cooking; I regularly play sports, mainly tunning, cycling and swimming 

Apr, 2(\20' 
I hereby authorize the use of my personal data according to /he Legislative Decree (D. Lgs.) n. I 96/2003 

�' t 









Curriculum Vitae 

Graziana Mazzone 

Graziana started her career in academic environment getting a doctored, during her research's activities 

she was focused on i) supporting primary companies decisions on relevant issues for entrepreneurial 

activity as of Managerial needs Measurement, Corporate Social Responsibility and Gap Analysis of 

stakeholder requirements, ii) coordinating several courses in Master in Business Administration at Luiss 

Guido Carli University and student activities {tutoring, academic programs). 

Education and training 

Italian, Born on 29/11/1981 in Siracusa (SR) 

Domicile in Milano, Corso Sempione 3 zip code20145 

The Luiss Guido Carli University, 2004, degree in Economics. Thesis title "Stock Options Plans in main 

Italian listed group", chair of "Corporate Management", vote 110/110 cum laude 

Ph. Student. in "Information Systems and Organization" at Luiss Guido Carli, 2008. Final work on "Re­

definition of enterprise boundaries. Outsourcing and New Technologies. The case of a banking group" 

Other training: Managerial courses in Unicredit. Examples are the Risk Academy program, participation 

to Leadership courses at IMD in Lausanne 

Professional Experience 

name of company Unicredit Services 

address: Milano, Via Livio Cambi 1 

sector Financial Services 

supervision authority: Bank of Italy 

Position held between: Head of Planning & Control {2017 - on going), about 100 employees part of the 

team 

Responsibilities: Graziana is working closed to the Top Management in steering the business on Group 

Costs side (IT, Real Estate, Operations). In detail, Graziana is coordinating Segment Reporting activities 

{explanation and analysis on Profit and Loss Actual results versus Top Management), Budget and 

 



Forecast processes on costs side, Industrial Planning contents, through a working group of about 100 

colleagues in several locations. She is responsible for the Cost Allocation process, in order to rebate the 

UCS fee to the customers and ensure transparency during the invoice process. 

name of company Unicredit SpA 

address: Milano, Gae Aulenti, 1 

sector Financial Services 

supervision authority: Bank of  Italy 

Position held between: Head of Retail and Corporate Italy Planning & Control (2014 - 2016), about 50 

employees part of the team 

Responsibilities: Graziana was in charge of analysis on Profit and Loss results (Revenues, Costs, Risk), 

Budget and Forecast preparation and comment, Multi Year Plan elaboration, commercial and financial 

KPls monitoring. In particular, she was responsible for: 

Explanation and analysis on Profit and Loss Actual results versus Top Management and 

commercial network 

Coordination of several local CFO team (7 different locations), supporting them in analysis on 

results at territorial level including SWOT analysis, benchmarking and new actions 

Forecast implementation on revenues and commercial action plan preparation to improve 

results 

Budget implementation at different levels (Italy, Territory, Corporate Relationship Manager, 

Branches) 

Commercial Planning through KPls monitoring in order to control daily/weekly commercial 

productivity 

name of company Unicredit SpA 

address: Verona, Via Garibaldi 1 

sector Financial Services 

supervision authority: Bank of Italy 

Position held between: Head of North East Territory Planning & Control (2010 - 2013), 3 employees 

part of the team 



Responsibilities: She served the network as Responsible for Customer Satisfaction, Territorial Marketing 

and Planning & Control, in charge of Budget distribution and discussion with Business Leaders. In detail. 

she managed the customer complaints and their satisfaction (TRl*M Index). In addition she was 

responsible for pricing and conditions to allow to customers on new deals and renegotiations. 

name of company Unicredit SpA 

address: Milan 

sector Financial Services 

supervision authority: Bank of Italy 

Position held between: CIB Division, Customer Satisfaction CIB Strategy and Customer Analysis team 

(2008 - 2009) 

Responsibilities: She implemented the new Customer Satisfaction tool for corporate clients: her 

activities covered from framework definition to the analysis and the action plans. In detail, she worked 

on the questionnaires to submit to customers, analysis on customer database, reporting and results 

presentation, business intelligence analysis (correlation among customer satisfaction results, financial 

results and people survey) 

name of company Capitalia SpA 

address: Rome 

sector Financial Services 

supervision authority: Bank of Italy 

Position held between: Marketing Mid Corporate Department team (2005 - 2007) 

Responsibilities: She was in charge of coordinating corporate customers new products and services 

development. Main activities realized: i) Participation in new products and services development 

(lnPartnership. Technological Rating); ii) Marketing plan implementation in order to launch a new 

corporate commercial initiative; iii) Project Management; iv) Commercial monitoring activities 



























Carlo Driussi 

Italian, born in Rome, on January the l51 1978, married, 3 children. 
Current residence address: Balkanska, 2 - 11000 Belgrade, Serbia 

Studies: 
MBA at Bradford University, UK - ongoing, planned to be finished by 2019 
BA in Management Engineering at FAM Faculty of Management- University Union Nikola Tesla, Serbia 2017 
High school Diploma of "Ragioneria" (Accounting}, at the Technical Commercial School "Gioberti Q. Sella" of Rome, Italy 
July 1997, 60/60 

Other Executive Education: 
Innovation in Action@ UniCredit, in collaboration with HEC University, Uni Management Turin, Italy, 2016 
Leadership Curriculum "UniFuture": 
a Oxford Leadership, UniManagement training center, Turin, 2017 
o "Transform 2019", IMO Business School, Lausanne, Switzerland, 2017
Lead the Change in UniCredit, IMO Business School, Lausanne, Switzerland, 2018

languages 
Italian, native 
English, 6,5 IELTS 
Serbian, basic 

Professional Experience 

UniCredit Group 

Since September 2015 
Head of Global Banking Service Division, UniCredit Bank of Serbia, Belgrade 
Permanently invited at the Board of Directors 
Permanently invited at the Credit Committee 
Member of the Management Team 
Member of the Cost Management Node 

Responsible for: 

non-HR cost of the Bank and the Bank's Operations (direct responsibility of 220+ people}: Organization, Information 
Technology, Real Estate management, Cost Management and Procurement, Security, Banking Operations/Back Office 
activities, Data Governance, Project Portfolio Management. 
Responsible for Smart Working implementation and introduction of Agile at Scale. 

January 2011-August 2015 
Head of Human Resources Department, UniCredit Bank of Serbi a, Belgrade 
Permanently invited at the Board of Directors 
Member of the Management Team of the Bank 

Responsible for: 

HR cost of the Bank, management, development, training and HR administration of the Staff of the Bank (more than 1.100 
resources). Legal issues HR related. 

October 2007 - December 2010 
Global HR Business Partner, UniCredit Holdi ng, Milan 

Responsible for: 

Management and Development of following HR Area: CFO, M&A, Management Committee Staff
rt
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Regulatory Strategic Advisory, Group Identity and Communication (around 1.000 people in Italy and 4.100 worldwide). 

April 2006 -October 2007 

HR Manager, Capitalia Holding, Rome 

HR Management of Capitalia Holding. 

Part of the team for merging Capitalia Holding with UniCredit Group. 

February 2005 -April 2006 

HR Manager, Capitalia Informatica (ICT Company of Capitalia Group), Rome 

Part of the team for the start-up of the Company. HR Management of Head Office resources and Internal Communication. 

May 2003 -January 2005 

HR Director, Capitalia Service JV (company for managing the non-performing loans of Capitalia Group), Rome 

Responsible for: 

Start-up of the Company in Joint Venture with Archon Group (Goldman Sachs) with responsibility for all HR activities, 

Industrial Relations, Management and Development, HR Administration and Labor law related activities. 

July 2002-April 2003 

HR Business Partner, Capitalia Holding, Rome 

Start-up of the HR office, with focus on HR management and development. 

May 2000 -June 2002 

Business Assistant of Area Manager, Banca di Roma, Rome 

Responsible for: 

Business Assistant of the Area General Manager. 

Responsible for HR Management (900 resources) and for planning and control of the network (54 branches). 

April 1999 -May 2000 

Internal Audit staff member, MedioCredito Centrale, Roma 

Competencies in: 

Internal Audit management, Infra Banking operations management. 

September 1997 -April 1999 

Back Office staff member, MedioCredito Centrale, Roma 

Intra-banking operations management. 

I hereby give consent for my personal data to be processed. 

Carlo Driussi 











 

  

 

 

 

 

 

 

Anexa 6:  

Anexe modificari componenta Consiliu de 

Supraveghere si Directorat 

 

 

 

 

 

 

 

 





















*UniCredit Bank

EXTRAS DIN DECIZIA

CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE AL

UNICREDIT BANK S.A.

DIN DATA DE 30.04.2020

Consitiut de Suprave§here aI UniCredit Bank S.A.

("Banca"), in baza prevederitor Actutui Constitutiv a[

Bäncii 9i a dispoziliitor tegate in vigoare 9i in
conformitate cu informa!iite prezentate in cadrul

gedinlei care a avut toc in data de 30.04.2020,

Referitor ta punctul nr.9 de De aqendä

"Ate§erea Pre;edintetui Consitiutui de Suprave§here

at UniCredit Bank S.A."

in unanimitate decide ategerea domnutui Pasquale

Giamboi in funclia de Pregedinte at Consitiutui de

Supraveghere at UniCredit Bank S.A., incepänd cu data

prezentei decizii.

inainte de inceperea exercitärii responsabititälitor,

Banca va verifica eventua[a necesitate a unei noi

reevatuäridin partea Bäncii Nalionate a Romäniei'

EXTRACT FROM THE DECISION OF THE

SUPERVISORY BOARD OF

UNICREDIT BANK S.A.

AS OF 30.04.2020

The Supervisory Board of UniCredit Bank 5.A. ('the

Bank'), based on the provisions of the Constitutive Act

of the Bank and on the tegat provisions in force and in

accordance with the information presented during the

meeting hetd on 30.04.2020,

Re{ardinq Point no.9 on the a(enda

'Etection of Chairman of the Supervisory Board of

UniCredit Bank S.A.'

Unanimously approves the etection of Mr. Pasquate

Giamboi as Chairman of the Supervisory Board of

UniCredit Bank S.A., starting from the date of the

present decision.

Prior to starting exercising the responsibitities, the

Bank shatt check potentiat need for reevaluation from

the part of the NationaI Bank of Romania.

UniCredit Bank S.A.

Bulevardul Expozitiei nr. 1F,

Sector 1, Bucuresti
Te[ +40 21 200 2020
e-ma it: infocent er@ u ni cred it. r o

Vicepregedinte a[ Consitiutui de Supr / Vice-President of the Supervisory Board

URAM

Secretar Oe ;'eOin1ä / Secretary of the meeting

Carmen DURNEA

UniCredit Bank lnternal Use OnlY

Eancä membrä a Unicredit Group - Nr. de ordlne'in Reglstrut Eancar: RB-PIR-40-011/

18.02.1999 - Capital social: 455.219478'30 RON - Nr. de ordine in registrut

comerlutuir J4o/7706l1991 Cod unic de inregistrare: 361536 €UiD:

ROONRC.J4OI7706/1991 - Operötor de date cu caracter personat nr' 10964,

societate administratä in sistem duatist, cod SWIFT: BAcxRoBU























 

  

 

 

 

 

 

Anexa 7:  

Declaratia de Conformitate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





Anexa 8:  

Situatii financiare si raport auditor 




